Transformando la salud a LI ﬂ a

Reporte de Solvencia y Condicidn
Financiera

Ejercicio 2025




Transformando la salud

indice
I. RESUMEN ©JECULIVO....cciiiieeeetteecccreetece e e e e e s e s sssssaneeeeeesessssssnsaasesesssssnsssnnasssssssssnnennans 4
Il. Descripcion general del Negocio Y reSURAAOS ..........cccveereeeeceeeieeereeeecreeeeeeeeereesaeeeesseenees 6
A. DelnNegoCioy SU ENTOMO ...ttt ettt e et e e e e te e e e eata e e e eareeas 6
b. Desempeno de las actividades de SUSCHPCION ......ccuvvveeveieeeeeeeeeeeee e 11
c. Desempeno de las actividades de iNVErSION ..........coocviviieeiiieeiee e 13
d. Ingresosy gastos de |a OPEraCION .......iccuii et et 15
€. OfrQ INFOMMIGICION ..ttt ettt ettt et et sttt be et 16
|| I €7e] o1[=1{ YoM @Ce] { oTo] (o | 1)V o Ju RPNt 16
a. Sistema de GobiernNO COrPOrOTIVO....ii ittt eree et e e e sre e e e saeeeas 16
b.  RequIisitos A IAONEIACA .....oiiiiiieeeeeee e e e e e e e e e e eeeaanans 23
c. Sistema de Administracion Integral de RIESOS ...cuvievvieecueeeeieeeee e 24
d. Autoevaluacién de Riesgos y Solvencia Institucionales (ARSI) c...cocvvveeeeieiiiceieeeieeeee. 32
e. Sistema de Contraloria INTEIMNQ ..o e 36
f. FuNcion de AUAITONA INTEIMNG ....iciiieceeeeeee ettt 38
. FUNCION ACTUGIAN ittt ettt et et ve et e e e eaaeeaveebeesteesasaeaneens 39
h.  Contratacidn de SErviCios CON TEICETOS ......ccuiviriereieieie ettt ettt eeee s 40
i. (@)1 (ol o] (o] 1 aaTo 1o TSRS 41
IV. Perfil d@ RIESGOS....uuueiiiiiiiiirteteeecccccertee e eecersreseeeeee s s s s sssasaeeesessssssssssessesesssssssseassessssssnsssnans 41
A.  EXPOSICION QI FESUO .ttt et e e e etee e et eeeaee e raeeereeeeanas 4]
. CoNCENTACION AEIHIESTO cuiiiuiieeiiiiieieecieeette ettt ettt et et e e e e taeeveeveeereeeaseerneens 45
C.  MiItIQACION AEIFIESUO ..ttt ettt ettt e e eaeeveeeveeeteesaseeaneens 48
o YT e Nl o)1 TeTeTe le | I TS e [ JRU SRR 49
e. Capital Social, prima en acciones, utilidades retenidas y dividendos pagados........ 51
f. (@)1 (ol o] (o] 1 agTo 1] o TSRS 51
V. Evaluacion de A SOIVENCIA ........coeeuieieriererieinenenentestenteseseeessessessessessessesssssssessessassessessessens 52
A, D 105 ACTIVOS ettt ettt ettt ettt e sbe e st st e bt enbeesaeesane e 52
. RESEIVAS TECNICOS ...ttt sttt ettt ettt sb e sttt et ebe st ebeste b e 53
C. D& OFrOS PASIVOS...ceiiiiiietieteeteeitentt sttt ettt ettt sttt ettt e sbe e saeesate e bt enbeesbeesane e 55
d. OFrQ INFOIMOCION ..ttt ettt ettt 56
VI. GeStON de CAPIAL.....cccceriereeeeteeeeeeceeeecteceeteetessesteeseessesseesesesssessesessessessesssessasssesansens 56
d. Fondos Propios AMISIDIES .......eciceuiieieeee e ettt e e et e e e e e eree e e 56
b. Requermiento de CORITAl ... e e e e eeeanaes 58



Transformando la salud a L .1 a

c. Diferencias entre la formula general y modelos iNternos ........cccveeceeeeceeecieccieeeeeeee
d. Insuficiencia de los Fondos Propios Admisibles para cubrir el RCS.......ccoovvvvviiiveiiennn,
€. OO INTOMMOCION ... e et e et e e et e e e e e enreeeeanas
VII. MOAEIO INTEIMO ...ttt ettt e e saee e sessaee e s e s sase e s e sane e sessaneesessnneesesssseesassnseesasnnnes



Transformando la salud q L. .10

I.  Resumen ejecutivo

El ejercicio 2025 presentd para la Compania un periodo de consolidacién y crecimiento, en
donde se enfocaron estrategias principalmente para el cambio de denominacién social y
desarrollar competencias para el posicionamiento de la cobertura de Oncoldgico en el
mercado.

En el ejercicio 2023, conforme a Resoluciones Undnimes Adoptadas fuera de Asamblea por
los accionistas de Dentegra Seguros Dentales, S.A., Auna, S.A.A. adquirié la totalidad menos
una de las acciones representativas del capital social de la Institucién; dicha empresa es una
organizacion lider de servicios de salud, con el compromiso sélido de llevar salud y bienestar
a sus afiliados y pacientes; y cuenta con un ecosistema de salud en Pery, Colombia y México.

Por lo que, en alineacién con los objetivos del Grupo Auna, con fecha 4 de septiembre de
2025, mediante el oficio nUmero 06-C00-41100-34487/2025, la Comision Nacional de Seguros
y Fianzas  resolvid modificar el predmbulo, asi como los articulos Primero y Tercero, numeral

|, de la autorizaciéon otorgada a para organizarse, operary
funcionar como institucion de seguros, con el objeto de cambiar su denominacidén social por
la de

Auna  Seguros, S.A. (en adelante "Auna”) estd autorizada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito PUblico (SHCP) y por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF) para operar
como Institucién de Seguros de la operacion de Accidentes y Enfermedades en los ramos
de Gastos Médicos y Salud, de acuerdo con lo establecido por la Ley de Instituciones de
Seguros y de Fianzas (LISF) y por la Circular Unica de Seguros y Fianzas (CUSF).

En Auna el Consejo de Administracion es quien establece y verifica el cumplimiento de las
normas, politicas y procedimientos, ademds Auna cuenta con los siguientes Comités
Consultivos, los cuales sesionan mensual o frimestralmente o en su caso de manera
extraordinaria, segun corresponda, conforme a la legislacion vigente:

Comité de Inversiones

Comité de Auditoria

Comité de Reaseguro

Comité de Comunicacion y Control

Adicionalmente, Auna cuenta con el apoyo de las siguientes dreas:

e Administracion de Riesgos
El principal objetivo del drea es gestionar e informar los riesgos a los que se encuentra
expuesta la Compania, vigilar el cumplimiento de los lineamientos aprobados por el
Consejo de Administraciéon y lograr cumplir los objetivos del negocio, manteniendo
un adecuado perfil de riesgos en concordancia a su apetito de riesgo.

e Suscripcion
El drea busca equilibrar los resultados financieros establecidos por el Consejo de
Administracion contra la demanda del mercado, evaluar vy tarificar el riesgo a culbrir
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en los negocios y determinar si el cliente cuenta con las condiciones de aceptacién
para los programas de aseguramiento que ofrece Auna.

En el ejercicio 2025 se presentd utilidad técnica respecto a la prima de 39.7% presentdndose
disminucion del 9.6% respecto al ano 2024, esto derivado del incremento de siniestralidad y
gastos que principalmente fue generada por dos causas:

e Aumento en la cartera de clientes.
e Inclusidon del Seguro Oncoldgico.

En relacién con su perfil de Riesgos, Auna expresa como objetivo:

Mantener una adecuada diversificacion de sus riesgos, respetando los
limites de concentracion establecidos, con el fin de asegurar la
distribucion tanto de activos como de pasivos, y asi prevenir pérdidas
potenciales ante la exposicidon a diversos factores de riesgo.

Garantizar el cumplimiento del apetito de riesgo con respecto a las
operaciones, estableciendo un sistema de alertas con la intencion de
evitar que se llegue o se rebasen los limites previamente aprobados
por el Consejo de Administracién, como parte de su Sistema de
Gestidn de Riesgos.

LK

En materia de Solvencia, Auna utiliza el modelo estdndar determinado por la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF) para calcular su Requerimiento de Capital de
Solvencia (RCS), determinando un indice de Solvencia de 4.15 al cierre del ejercicio 2025, lo
que demuestra que Auna cuenta con una fuerte solvencia para hacer frente a los riesgos
asumidos.

Por lo que respecta a la disponibilidad de los Fondos Propios Admisibles (FOPA’s), en el
franscurso y al cierre de dicho ejercicio, no se presentan restricciones sobre su disponibilidad
para respaldar el Requerimiento de Capital de Solvencia (RCS).

Auna refleja la fortaleza de su balance financiero, asi como un desempefo operativo
adecuado basado en procesos y politicas sdlidas, esto le permite mantener su alto nivel de
calidad en la operacién; adicionalmente demuestra historial de resultados positivos a lo
largo de los anos como resultado de la gestidon de su apetito de riesgo, adaptacion de
infraestructura para mejorar la calidad de atencidn al cliente, y reinversidn de ganancias
gue fortalecieron su base de capital.

Adicionalmente, conforme cumplimiento normativo de la Circular Modificatoria 2/24 de la
Unica de Seguros y Fianzas publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de junio de
2024, Auna redliza la implementacién de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza
(ASG) para lograr los objetivos de desarrollo sostenible como parte del sistema de gobierno
corporativo, de manera que le permita impulsar la capacidad de generacion de valor a
largo plazo, identificando los riesgos asociados a dichos criterios en un entorno globalizado,
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en aras de fortalecer la solvencia en proteccién del interés publico y del medio ambiente
en general, revelando las acciones correspondientes en el presente reporte.

En conclusion, 2025 presentd para Auna un periodo de fortalecimiento y consolidacién con
Grupo Auna, abriendo oportunidades para expandir los servicios que ofrece la Compania,
ampliar las expectativas de negocio, desarrollar nuevos productos vy reforzar su
posicionamiento en el mercado.

Il. Descripcion general del negocio y resultados
a. Del negocio y su entorno
1. Situacioén juridica y domicilio fiscal

Mediante oficio nUmero 101.- 340 731.1/327175 de fecha 7 de marzo de 2007, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) autorizd a Dentegra Seguros Dentales, S.A. (Dentegra)
para constituirse como Compania de Seguros Filial Especializada en Salud, filial de Dentegra
Insurance Company, institucién financiera del exterior, de Delaware, Estados Unidos de
América.

En 2023, Auna, S.A.A. realizd la materializacién de la adquisicion del 99.99% de las acciones
representativas del capital social de Dentegra, de conformidad con el proyecto de
Resoluciones Undnimes de Accionistas Adoptadas fuera de Asamblea y la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas autorizd a Grupo Salud Auna México, S.A. de C.V. la
adquisicidn total menos una de las acciones representativas del capital social pagado de
Dentegra y en consecuencia el control directo de esta

Después de agotados los frdmites y procedimientos previstos en la ley, con fecha 4 de
septiembre de 2025, mediante el oficio niUmero 06-C00-41100-34487/2025, la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas resolvié modificar el predmbulo, asi como los articulos Primero
y Tercero, numeral |, de la autorizacién otorgada a Dentegra Seguros Dentales, S.A., para
organizarse, operar y funcionar como institucion de seguros, con el objeto de cambiar su
denominacidn social por la de Auna Seguros, S.A.

Auna Seguros, S.A. al pertenecera Grupo Aunase conduce bajo un sistemainnovador,
basado en la solidaridad, calidad y empatia hacia los pacientes, guiado por la conviccién
de continuar transformando vy trascendiendo en la vida de las personas, a fravés de una
experiencia de salud diferenciada.

Grupo Auna nace en 1989 originalmente con el nombre “Oncosalud” para abordar una
necesidad desatendida en la calidad y accesibilidad del tratamiento del cdncer en Pery,
posteriormente en 2008 se conforma el “Grupo Salud del Pery"” y en 2011 se integra la primera
empresa del grupo no oncoldgico en la ciudad de Chiclayo en dicho pais. A partir de 2012,
se anexan distintas clinicas, hospitales y laboratorios a la red Auna y nace Farmauna;
finalmente en 2022 y 2023, Auna readliza la incorporacién en México de Hospitales en
Monterrey, Nuevo Ledn y Dentegra Seguros Dentales S.A. con oficinas corporativas en
Ciudad de México.
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La misién de Grupo Auna es transformar el cuidado de salud y su visidon es ser el ecosistema
de salud preferido en Latinoamérica, atendiendo poblaciones a lo largo de su vida vy
ofreciéndoles la mejor experiencia en salud, basdndose en:

fren
oo & £
vwo& @ ke @
Excelencia Empatia Colaboracioén Infegridad Innovacion
Grupo Auna busca la innovacidon constante para brindar atencidn médica con altos

estdndares de calidad accesible para toda la poblacién, con el principal propdsito de
cuidar la vida para vivirla mejor siempre.

Posterior a la incorporacién de la Compania al Grupo Aunag, la operacidén se mantuvo
estable con el nivel de servicio y calidad que caracteriza a Auna, adicionalmente se
realizaron modificaciones en materia de Gobierno Corporativo, los cuales fueron aprobados

y/o ratificados por el Consejo de Administracidon o la Asamblea de Accionistas, segin
correspondiera.

El domicilio fiscal de Auna se ubica en Insurgentes Sur 1458, pisos 19 y 20, Col. Actipan, C.P.
03230, alcaldia Benito Judrez en la Ciudad de México, donde desarrolla sus operaciones.

Es importante mencionar que, Auna no cuenta con juicios o litigios pendientes de resolucion
que pudieran afectar la solvencia de la Compania.

2. Principales accionistas de la Institucion

La participacién accionista al 31 de diciembre de 2025 se muestran a continuacién:

% Participacion Accionista

0.01%

Aunaq, S.A. Sucursal de
Perd

m Grupo Salud Auna
México S.A. de C.V.

3. Operaciones, ramos y subramos

Auna tiene autorizado ante la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF) operar lo
siguiente:

Accidentes y e Gastos Médicos e Individual
Enfermedades e Salud e Colectivo
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La comercializaciéon conforme a cada producto se realiza de la siguiente forma:

o Dental y Vision: Se ofrecen seguros a nivel nacional, operando Unicamente en
México en sus 32 estados.

e Oncologico: Durante 2025 se amplié la venta del producto a nivel nacional, es decir,
en todos los estados de la RepuUblica Mexicana, esto conforme a la estrategia de
2024 donde se inicié la venta del producto en el mes de julio Unicamente en la
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, lo que permitié a la Compania actuar de forma
conservadora observando los resultados y planear estrategias para 2025, por lo que
con la amplitud de la zona geogrdfica, le permite a Auna cumplir con sus objetivos
para lograr paulatinamente el posicionamiento del producto en el mercado.

En el ejercicio 2025, Auna fortalecid su propuesta de valor en los productos de Dental y Vision
Colectivos, mediante el registro de nuevas condiciones, ampliando con esto, la cartera de
opciones que se ofrece en el mercado:

a) Dental, se consideraron coberturas como son, proteccién ante imprevistos fuera del
pais, apoyo farmacoldgico, cdncer bucal indemnizatorio y acceso a procedimientos
de mejora estética dental.

b) Visidn, se incorporan procedimientos correctivos, filtros de proteccidén avanzada y
lentes graduados especiales.

Las coberturas del producto Oncoldégico se continban comercializando conforme los
registros realizados a la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas en el ejercicio 2024.

Se confirma que Auna no tiene operaciones directamente ni a través de ninguna subsidiaria
fuera del territorio mexicano, por lo que no ha habido cambios importantes en su operacién
durante el gjercicio de 2025

4. Principales factores que contribuyeron en el desarrollo, resultado y
posicion de la Institucion.

Durante el ejercicio 2025, Auna se mantiene como lider en el mercado posiciondndose al
cierre del ano con el 56% frente a sus competidores, contribuyendo los siguientes aspectos:

e Incremento en prima del 9.6% conrespecto al 2024, derivado principalmente del nivel
de calidad en el servicio proporcionado a los clientes.

e La Utilidad Técnica presenté decremento, mientras que la siniestralidad mostrd
incremento de 12.9% con respecto del ejercicio 2024, dichos efectos se deben al
crecimiento natural que ha tenido la cartera.

Adicionalmente, Auna ha incrementado su consolidacién en el mercado de seguros con las
coberturas de Dental, Visidn y Oncologia, lo cual se ve reflejado en los resultados del
ejercicio, obteniendo una utilidad de 112.2 millones de pesos.
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El posicionamiento de Auna ha sido apoyado con el aumento continuo de su red de
Dentistas, Opticas y Hospitales, reflejdndose en el crecimiento de su nUmero de afiliados, asi
como de la calidad demostrada en la atencidén de clientes, proveedores, socios
comerciales, entre otros.

Durante el ejercicio 2025, Auna permanece desarrollando para el desempeno de sus
actividades la modalidad "“Hibrida” conformada por el trabajo a distancia (Home Office) y
presencial en oficinas, lo cual se determina para cada drea o posicidén conforme a las
necesidades operativas y con la vision de mantener en todo momento el nivel de calidad
en el servicio.

Auna continta implementando la NOM-037-STPS-2023 publicada en el Diario Oficial de
Federacion, la cual establece para el teletrabajo las condiciones de seguridad y salud, por
lo que el drea de Cultura y Talento evalta las necesidades de los colaboradores con la
finalidad de mejorar o en su caso determinar las acciones necesarias requeridas para
implementarlas.

Asimismo, con la finalidad de mantenerse siempre a la vanguardia, se invirtid en nuevas
tecnologias digitales y se realizd alineacién con Corporativo Auna en temas de
infraestructura, adicionalmente se actualizaron los equipos de acuerdo en las necesidades
de cada dreaq, por lo que, el fortalecimiento continuo de la transformacién ha apoyado de
forma positiva, donde las medidas mencionadas han permitido asegurar una correcta
operacidn, funcionamiento y calidad en los servicios al cliente interno y externo.

5. Partidas o transacciones significativas con vinculos de negocio o
patrimoniales

En 2025 Auna presentd las siguientes transacciones realizadas con entidades que formaban
parte del grupo empresarial de Auna S.A.

Operacién Nombre cie la thuralez'q’ dela 2025
Compania relacion
Ingresos:
HOSPITAL Y CLINICA
Reembolsos OCA SA DE CV Ao 2,670,523
Venta de Seguros GRUPO SALUD 11 737
Oncoldgicos AUNA ’

I N N T T
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Operacioén

Egresos:
Servicios
Administrativos de
Gerenciamiento

Siniestros

Nombre de la

Naturaleza de la

Compaiia relacién
GSP Servicios
Generales S.A.C Afiliada
HOSPITAL Y CLINICA
OCASADECV

6. Transacciones significativas

akad

2025

2,277,428

3,052

Auna declara que salvo por los emolumentos y sueldos, aprobados y autorizados conforme
a las politicas y procedimientos establecidos por la sociedad, no se mantiene ninguna
fransaccién relevante, adicional y/o significativa con los miembros del Consejo de
Administracion, ni con Directivos.

Asimismo, mediante sesiones de asambleas de accionistas celebradas durante el 2025, se
realizaron los siguientes pagos de dividendos a accionistas.

Nombre de la Compaiia 2025
GRUPO SALUD AUNA MEXICO 199,998,600

AUNA S.A. sucursal de Peru 1,400
Total 200,000,000

7. Estructura legal y organizacional de grupo

Al 31 de diciembre del 2025, Grupo Salud Auna México, S.A. de C.V. tiene participacion
mayoritaria en el Capital Social de Auna Seguros, por lo que fiene el cardcter de

confroladora.

[ AUNA S.A,

h 4

Consorcio Trecca
SAC

!

AURA SA, Sucursal
del Perd

|

Operadoer Estratégico
SAC

‘ AUNASALUD 5.A.C

h 4

[ Grupo Salud AUMNA

v

[ AUNA Seguros 3.A J

México 5.A. de C.V.

!

Hospital y Clinica
OCASA deCW.

10
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b. Desempeno de las actividades de Suscripcion
1. Comportamiento de la emision por operaciones, ramos, subramos y
drea geogrdfica
A continuacién, Auna presenta la distribucion de su emisién para los periodos 2024 y 2025
por operaciones, ramos y subramos, asi como su respectivo crecimiento, los cuales no han
presentado cambios significativos, manteniéndose los niveles:
% Distribucion Prima Emitida
m2025 2024

70.12% 70.07%

28.81% 29.55%

1.07% 0.38%

GM Colectivo Salud Colectivo Salud Individual

Con respecto a la distribucién de prima emitida por zona geogrdfica, en la siguiente tabla
se muestra la composicién, donde puede identificarse la Compania cuenta con emisidon en
toda la Republica Mexicana con porcentajes mds altos principalmente en la regién Centro-

sur, Centro-norte y Noreste:

—
2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion
Centro-norte 13.86% 13.14% -0.72% 13.05% 14.05% 1.00%
Cenfro-sur  52.73%  54.71% 43.28%  44.16% |
Este 3.91% 3.35% -0.56% 3.33% 2.23% -1.10%
Noreste 10.97% 10.28% -0.69% 10.68% 11.49% 0.81%
Noroeste 8.13% 8.11% -0.02% 23.20% 22.76% -0.44%
Oeste 8.18% 8.47% 0.29% 5.50% 4.70% -0.80%
Sureste 2.03% 1.77% -0.25% 0.96% 0.58% -0.38%
Suroeste 0.19% 0.16% -0.04% 0.00% 0.02% 0.02%
Total 100% 100% 100% 100%

11
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2. Costos de adquisicion y siniestralidad
Auna presenta los montos registrados por siniestros ocurridos para los periodos 2024 - 2025 por
operaciones, ramos y subramos:

Monto de Siniestros Ocurridos

o 448
Salud Individual 625

_ 77,005
Salud Colectivo 77,022
154,360
GM Colectivo 174,012

100,000 150,000 200,000

2024 m2025

- 50,000

Millares

Distribucion Siniestros Ocurridos 2024 vs 2025 por Zona Geogrdfica

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de los siniestros ocurridos para los periodos
2024 y 2025, identificédndose su principal afectacién en la regién Centro-sur:

Gastos Médicos Salud
2025 Variacion

Region 2024 2025 | Variacién | 2024
Cenfronorfe | 20.11% 19.45% 20.65% 14.08% 15.70% 1.62%
Centro-sur  30.60%  29.60% 30.20%
Este 4.95% 4.98% 0.03% 5.86% 4.68% 1.18%
Noreste 15.67% 14.14% 1.53% 14.06% 15.01% 0.95%
Noroeste 12.55% 13.12% 0.57% 24.32% 24.32% 0.00%
Oeste 11.38% 13.65% 227% 6.94% 7.57% 0.63%
Sureste 3.95% 4.50% 0.54% 3.93% 3.29% -0.64%
Suroeste 0.79% 0.55% 20.25% 0.61% 0.30% 20.32%
Total 100% 100% 100% 100%

Distribucion de Costos de Adquisicidon 2024 vs 2025

A continuacidn, se presenta la distribucion de los Costos de Adquisicion por zona geogrdfica
identificando su principal asignacién en el Centro-sur, de igual forma a lo mostrado en prima

emitida:
Redldn Gastos Médicos
g 2024 2025 Variacion 2024 2025 Variacion
Centro-norte 13.86% 13.14% -0.72% 13.05% 14.05% 1.00%
44.16% | 0.88%

52.73% 54.71% 1.99% 43.28%

Centro-sur

12
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Este 3.91% 3.35% -0.56% 3.33% 2.23% -1.10%
Noreste 10.97% 10.28% -0.69% 10.68% 11.49% 0.81%
Noroeste 8.13% 8.11% -0.02% 23.20% 22.76% -0.44%
Oeste 8.18% 8.47% 0.29% 5.50% 4.70% -0.80%
Sureste 2.03% 1.77% -0.25% 0.96% 0.58% -0.38%
Suroeste 0.19% 0.16% -0.04% 0.00% 0.02% 0.02%
Total 100% 100% 100% 100%

3. Comisiones Pagadas

Durante el ejercicio 2025, Auna no mantuvo acuerdos para el pago de comisiones
contingentes con los intfermediarios y personas morales que se relacionan en la presente
nota, por lo tanto, el importe de los pagos realizados por dicho concepto fue de $0.00
representando el 0% de la prima emitida en el mismo ejercicio.

4. Operaciones y transacciones relevantes del Grupo Empresarial

Durante el gjercicio 2025, no se realizaron transacciones relevantes con partes del Grupo
Empresarial que afectaran el desempeno financiero de las actividades de suscripcién.

c. Desempeno de las actividades de inversion

1. Criterios de valuacion

Auna valua sus inversiones a su valor razonable, tomando como base los precios de mercado
dados a conocer por los proveedores de precios o por publicaciones oficiales especializadas
en Mercados Internacionales; en caso de que éstos no existan, se toma el Ultimo precio
registrado dentro de los 20 dias hdbiles previos al de la valuacién.

De no existir cotizaciéon de acuerdo con el plazo anterior, se toma como precio actualizado
para valuacion, el valor contable de la emisora, ddndole efecto contable a la valuacion all
cierre de cada mes de que se frate.

En el curso del ano 2025, considerando el modelo de negocio, los instrumentos de inversiéon
se clasificaron como instfrumentos Financieros para Cobrar y Vender e Instrumentos
Financieros Negociables, de acuerdo con la NIF C-2, se registré dentro del Capital Contable
en el rubro de Otros Resultados Integrales, por el siguiente importe.

Descripcion Importe
Por valuacion de inversiones 1,283,011.28

Por otrolado, se presentaron ganancias por inversiones dentro del rubro del resultado integral
de financiamiento del Estado de Resultados, por los siguientes importes:

Descripcién Importe
De inversiones 41,227,124.55
Por venta de inversiones 25,807,595.25
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Por valuacion de inversiones (52,199.00)
Por recargo sobre primas 3,581,657.26
Oftros 24,356.11
Resulfado cambiario (875,523.41)

2. Transacciones significativas

Durante el ejercicio 2025, Auna no realizé Inversiones significativas con accionistas y/o
Directivos Relevantes, ni Inversiones con entidades que formen parte del mismo Grupo
Empresarial.

Conforme a lo mencionado en la seccion . Descripcion general del negocio y resultados,
punto 6. Transacciones Significativas, mediante sesiones de asambleas de accionistas se
aprobd el decreto y pago de dividendos a accionistas.

3. Impacto de la amortizacion y deterioro del valor de los activos
tangibles e intangibles, asi como, de los instrumentos financieros

En 2025, el efecto del deterioro de los activos tangibles de Auna representd un 53% respecto
al valor total de los activos tangibles al cierre del ejercicio, asimismo, no cuenta con activos
intangibles.

4. Inversiones en proyectos y desarrollo de sistemas para la
administracién de las actividades de inversion

El 2025, Auna no efectud inversiones en proyectos y desarrollos de sistemas para la
administraciéon de las actividades de inversion.

5. Ingresos, pérdidas y rendimiento de inversiones significativas en
entidades del grupo

Durante el ejercicio 2025, Auna no realizd operaciones que generaran ingresos y/o pérdidas
de inversiones significativas en las entidades del grupo, asi como operaciones o
fransacciones relevantes para el rendimiento de las inversiones de la Compania.

6. Inversiones Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG)

Auna realizd diversos andlisis de los activos e instrumentos de inversibn que consideran
criterios ASG, sin embargo, con base en los resultados obtenidos y conforme a la evaluacion
del Comité de Inversiones, se determind que no se llevardn a cabo la adquisicién de dichos
instrumentos.

En 2025 se continUa dando seguimiento a la Politica de Inversidn, bajo la coordinacién del
drea de Finanzas y la Subdireccion Financiera, esto para continuar con el desarrollo de
ejercicios de evaluacién a instrumentos con criterios ASG que puedan ser susceptibles de
adquisicidn y no comprometa la Base Neta de Inversidn ni el rendimiento financiero de la
Compaiiia.

14



Transformando la salud a L. .1 a

d. Ingresos y gastos de la operacion

Los principales ingresos y gastos de Auna se encuentran relacionados con su operacién para
funcionar como Compania de seguros especializada en Salud, autorizada por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Los ingresos de Auna presentaron la siguiente distribucién en el ejercicio 2025:

Ingresos No

Ingresos por primas de seguros 0.35% 86.58% 86.93%
In,g.resos por derechos sobre 0.0% 0.95% 0.95%
polizas

UT|I|dqd por venta de mobiliario 0.0% 0.05% 0.05%
y equipo

Ingresos financieros 0.0% 8.31% 8.31%
Ingresos por  operaciones 0.0% 011% 0.11%
andlogas y conexas

Ingresos varios 0.0% 0.49% 0.49%
Ir\g_resos por copago  de 0.0% 3.16% 3.16%
siniestros

Total de ingresos 0.35% 99.65% 100%

Adicionalmente, los gastos de operacién de Auna se integraron de la siguiente manera:

Honorarios 1.26% 5.07% 6.33%
Comunicaciones 0.0% 0.40% 0.40%
Cuotas 0.0% 1.71% 1.71%
Gastos de mantenimiento 0.0% 1.31% 1.31%
Gastos de oficinas 0.0% 17.94% 17.94%
Gastos de viaje 0.0% 0.85% 0.85%
Rentas 0.0% 2.29% 2.29%
Impuestos diversos 0.0% 1.65% 1.65%

Conceptos no deducibles para

ofectos del ISR 0.0% -1.15% -1.15%
Otros 0.0% 4.0% 4.0%

Perc‘hdo en Vta. De mobiliario y 0.0% 0.03% 0.03%
equipo

bepreciaciones Y 0.0% 1.14% 1.14%
amortizaciones

Remuneraciones al personal 0.0% 63.50% 63.50%
Total de ingresos 1.26% 98.74% 100%
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e. Ofra Informacioén

No se presentd informacidn adicional que sea de importancia relativa que pudiera haber
afectado el desempeno del negocio en el ejercicio 2025.

lll. Gobierno Corporativo
a. Sistema de Gobierno Corporativo

1. Descripcion del sistema de Gobierno Corporativo

El Sistema de Gobierno Corporativo de Auna considera una estructura organizada,
fransparente y apropiada al nivel de sus operaciones, asi como con una clara y adecuada
distribuciéon de funciones, con mecanismos eficaces para garantizar la oportuna transmisiéon
de la informacién.

Para dar cumplimiento con lo anterior, se cuenta con los siguientes mecanismos:

@ Estructura

e Organigrama

L L
‘kgj 3 e Tabla de Facultades
/u\< \ ¢ Reportes al Consejo de Administracion

Politicas y manuales
O e Comunicacion
A e Capacitacion
- Izr e Codigo de Conducta
— |:| e Integracién del Consejo de Administracion
- e Designacién del Director General y Funcionarios

El organigrama de la estructura del Gobierno Corporativo se muestra a confinuacion:

Direccidon General

Consejo de Administracion  |——— Conftralor Médico

Gobierno Corporativo

A continuacién, se muestra el organigrama de alto nivel de la Compania al cierre del
ejercicio 2025:
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Por medio del siguiente diagrama, se muestra la composicion de los érganos de Gobierno
Corporativo en la Compania:

f Gobierno
l Corporativo
I
I I |
Responsable de
Administracidn Encargado de Ia Contratacién de L
- o Comites
Integral de Funcion Servicios con Regulatorios
Riesgos y Control Actuarial Terceros g
Interno
|
Comité de
Responsable de Comitéde Comitéde Comitéde Comunicaciony
L o . Control
Auditoria Interna Auditoria Reaseguro Inversiones . S
(Disposiciones
492 LISF)

Auna cuenta con medidas y mecanismos para establecer la designacion de los miembros
del Consejo de Administracion, Comisarios, Direccién General, Funcionarios y Contralor
Médico, verificando la calidad técnica, historial crediticio, conocimientos y experiencia
suficiente para desempenar sus funciones en apego a la normatividad aplicable.

Consejo de Administracion

B Director de Operaciones

— Subdirector Legal

- Director Médico

— Director Técnico

— Lider de Riesgos y Control Interno

—1 Subdireccién Comercial

— Subdirecciéon Planeacién estratégica

Director General

— Subdireccién Financiera

— Subdireccion de Cultura y Talento

— Director de desarrollo de acceso

— Tecnologias de la informacién

De conformidad con los estatutos sociales, el Consejo de Administracidén de Auna sesiona
cuando menos frimestralmente, a fin de cumplir con las obligaciones que le impone el
articulo 55, Fraccién Il de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas (LISF).
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Los miembros propietarios durante el ano 2025 sesionaron via teleconferencia, y para efecto
de dar formalidad a las resoluciones discutidas (conforme a los estatutos sociales en términos
del articulo Décimo Octavo y la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas), se adoptaron
resoluciones tomadas fuera de Sesidn del Consejo de Administracién por unanimidad de sus
miembros, asegurando la correcta continuidad de la operacién, funcionamiento y servicios
de Auna.

Como parte de sus funciones, el Consejo de Administracion cumple con lo siguiente:

e Revisa, aprueba o ratifica las politicas y procedimientos que permiten
a dicho érgano allegarse de la informacidén necesaria para la adecuada
y prudente toma de decisiones.

e Verifica que los sistemas que utilice Auna generen informacion
confiable, consistente, oportuna y relevante para que pueda ser
presentada vy utiliza.

El Consejo de Administracion verifica que Auna mantenga pardmetros suficientes para
cumplir con el volumen, naturaleza y complejidad de las operaciones que mantiene y por
tanto, verifica el cumplimiento de las actividades de Administracion Integral de Riesgos,
Control Interno, Auditoria Interna, Funcién Actuarial y de Reaseguro, asi como la
contratacién de Servicios con Terceros.

Comités Consultivos
Auna ha constituido los siguientes Comités Consultivos, los cuales sesionan mensual o
trimestralmente, segin corresponda, conforme a la legislacién vigente y normatividad

interna, y presentan su informe trimestral ante el Consejo de Administracidn sobre su gestiéon
y resoluciones:

Comité de Inversiones Comité de Auditoria Comité de Reaseguro
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Adicionalmente, a efecto de dar cumplimiento a las Disposiciones de Cardcter General a
que refiere el articulo 492 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas (LISF), se ha
constifuido un Comité de Comunicacion y Control, el cual establece politicas vy
procedimientos para la identificacién de sus clientes, que permita mantener vigentes las
bases para garantizar la adecuada operacion de la Compania, en estricto apego a la
Resolucidén por la que se expiden las Disposiciones.

En virtud de lo anterior, Auna da cumplimiento a lo establecido en el Capitulo 3. DEL
GOBIERNO CORPORATIVO, a que hace referencia la Circular Unica de Seguros y Fianzas
(CUSF) y Titulo Tercero. DE LA ORGANIZACION Y GOBIERNO CORPORATIVO de la Ley de
Instituciones de Seguros y de Fianzas (LISF), asi como todas las disposiciones aplicables de
ambos ordenamientos.

2. Cambios en el Sistema de Gobierno Corporativo

Derivado de la adquisicion de Grupo Auna, la Compania realizd algunos movimientos y
ratificacién de funcionarios, asi como la actualizacion de diversas politicas y procedimientos
de Gobierno Corporativo, las cuales fueron debidamente aprobadas y autorizadas por el
Consejo de Administracion.

3. Estructura del Consejo de Administracion y su participacion en los
comités existentes

Al cierre del ejercicio 2025, el Consejo de Administracién se estructurd de la siguiente forma:

Consejo de Administracion

¢ Vicente Manuel Felipe Checa Boza - Presidente del
Consejo
e Alicia Dominguez Toledo - Suplente

e Jesus Antonio Zamora Ledn — Consejero Propietario

e Edgardo Cavalie Fiedler — Consejero Suplente O O O

e Luis Felipe Pinillos Casabonne — Consejero Propietario
e Mariana Rojas Granados — Consejero Suplente

e Luciano Pérez Gémez — Consejero Independiente | |
e Rodolfo Jiménez Ladrén de Guevara — Consejero \ /

Independiente Suplente

e Fernando Zarco Campos — Consejero Independiente
e Roberto Rafael Gonzdlez Ahorve — Consejero
Independiente Suplente

e |vdan de JesUs Gonzdlez Soto — Secretario no miembro
del Consejo de Administracién
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Asi mismo, los Comités Consultivos al cierre del ejercicio 2025 se muestran conformados de
la siguiente manera:

Comité de Inversiones

~
Alicia Dominguez Toledo
Presidente
J
™
Domingo Javier Rivera Arenas
Secretario
S
|
|
Roc’lolfo Jimeénez Mariana Rojo Diana Luz Chavez Sarahi Yadira Leyva
Ladron de Guevara
Consejero Granados Herrera Rangel
Consejero Miembro Miembro

Independiente

Comité de Reaseguro

Alicia Dominguez Toledo Presidente
Fernando Zarco Campos Consejero Independiente
Sarahi Yadira Leyva Rangel Miembro
Vicente Manuel Felipe Checa Boza Consejero Propietario
Sarahi Yadira Leyva Rangel Secretario

Comité de Auditoria

Fernando Zarco Campos Presidente
Roberto Rafael Gonzdlez Aiorve Consejero Independiente
Edgardo Cavalie Fiedler Consejero Propietario
José Luis Mota Rodriguez Secretario No Miembro

Comité de Comunicacion y Control

Alicia Dominguez Toledo
Presidente

Ivan de JesuUs Gonzadlez Soto
Miembro y Oficial de Cumplimiento

Diana Luz Chavez Herrera Ana Bertha Ortega Vega
Miembro Miembro
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4. Descripcion de la estructura corporativa del Grupo Empresarial

La estructura accionaria de AUNA Seguros, S.A. al 31 de diciembre de 2025, se integré como
a contfinuaciéon se muestra:

Grupo Salud Auna México, S.A. de C.V.

. AUNA S S.A.
Auna, S.A. Sucursal del Pery eguros

5. Establecimiento de la politica de remuneraciones de Directivos
Relevantes por el Consejo de Administracion

Auna a través del drea de Cultura y Talento, participa anualmente en un estudio de
compensaciones dirigido al sector asegurador, con el objetivo de mantener actualizados los
tabuladores y ubicar los percentiles de crecimiento en la compensacién de los
colaboradores; este estudio no sélo incluye un andlisis del sueldo base, sino también de las
prestaciones y ofros beneficios oforgados en el sector; este ejercicio se realiza con
periodicidad anual, bajo el mismo criterio metodolégico, asegurando consistencia en la
evaluacién y alineacion con las précticas de mercado.

Durante el afo 2025, los tabuladores mencionados se actualizaron con base en la inflacidon
y desempeno de los colaboradores, con o cudl, se presentaron modificaciones significativas
en remuneraciones de Directivos.

6. Implementacion de politicas para los criterios AS

Conforme a la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de la circular modificatoria
2/24 de la Unica de Seguros y Fianzas el 5 de junio de 2024, donde principalmente se
menciona sobre el establecimiento del desarrollo de la Estrategia de Movilizacion de
Financiamiento Sostenible que tiene como principal objetivo fomentar la movilizacion y
reorientacion del financiamiento proveniente de fuentes puUblicas y privadas, nacionales e
internacionales, para alcanzar las metas de desarrollo sostenible en México, asi como la
publicacién de la Taxonomia Sostenible de México por la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico el 16 de marzo de 2023, se establece principalmente que la Compania deberd
realizar lo siguiente en  términos de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza
Corporativa (ASG):

. El Sistema de Gobierno Corporativo al establecer politicas considerard criterios
ASG como parte de la cultura organizacional, asi como procedimientos de
verificacién de su cumplimiento.

. Informacién respecto a los criterios ASG considerados conforme a su Sistema de
Gobierno Corporativo en términos de las politicas aprobadas y en su caso la
aplicacion de la “Taxonomia Sostenible de México” para el ejercicio de su politica
y decisiones de inversién.
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o Criterios ASG en la administracion de riesgos en la Institucidon, en término de las
politicas aprobadas.

Por lo tanto, Auna durante 2025 ha redlizado evaluacion de las politicas de Gobierno
Corporativo, inversiones, riesgos, taxonomia, entre otros, para la incorporacion de criterios
ASG en su estructura, estrategia, objetfivos y plan de negocio, determinando oportunidades
y promoviendo la inclusidn de prdcticas sostenibles, esto apoyado, alineado y fortalecido
con el drea de Sostenibilidad de Corporativo Auna, la cual cuenta con andlisis, lineamientos
y politicas relacionados con el tema requerido por la normatividad.

Para realizar la inclusion de criterios ASG en el Sistema de Gobierno Corporativo, se realizd
evaluacién del estatus y necesidades de la Compania, politicas, cumplimiento normativo,
criterios de Corporativo, recorridos transaccionales, entre otros, disendndose estrategia para
realizar la implementacion.

En especifico, el Sistema de Gobierno Corporativo establecio la consideracion de los criterios
ASG realizando la inclusidon en su consideracion y en los procedimientos de verificacion de
su cumplimiento en las siguientes politicas:

Se incluye relacion a Comité de Corporativo, consideracion

de riesgos, responsabilidades del Comité de Inversiones en
Gobierno Corporativo cuanto la revision de indicadores, compromiso de integracién
de criterios ASG en decisiones estratégicas y operativas, asi
como inclusion en la evaluacién anual gobierno corporativo.
En alineacién con Corporativo se establece marco para el
compromiso de Auna con la Sostenibilidad, promoviendo un
comportamiento responsable que genere valor y gestione
riesgos y oportunidades ASG en toda la organizacion.
Incorporacién de revision y observacion de los criterios ASG en
sus funciones.
Verificacion de controles de seguimiento a normativa
Comité de Auditoria ambiental y establecimiento de indicadores de desempeno

ambiental, inclusivos y de gobernanza.

Sostenibilidad

Manual Auditoria Interna

Manual de Control ., - oo

Interno Incorporacidn de revision y observacion de |os criterios ASG.
Clasificacién y nueva metodologia de medicion de riesgos
criterios ASG dalineada con Corporativo y conforme a
normatividad; asi conformaciéon de matriz de riesgos vy

controles.

Manual de
Administracion Integral
de Riesgos (MAIR)

Hostigamiento sexual y ., i . .
. . . .z Implementacion de nuevas politicas alineadas a Corporativo.
diversidad e inclusion

Se integra responsabilidad del Comité de Reaseguro en la
incorporacidn, supervisidn y seguimiento de criterios ASG

Se agregan criterios ASG de manera operativa y técnica
Manual de Reaseguro dentro de la administracién del reaseguro vy la dispersion del
riesgo.

Comité de Reaseguro
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Se establece que el diseno del producto podrd considerar
Diseno de productos aspectos vinculados a riesgos ASG, integrdndolos en la
evaluacioén técnica y estratégica.
Se incorpora que en la elaboraciéon y actualizacion de
productos se podrd considerar aspectos vinculados a riesgos
ASG, integréndolos al andlisis técnico.
Incorporacién de la evaluacién de criterios ASG en las
actividades de la Funcién Actuarial.
Incorporacién de evaluacion de criterios ASG en los procesos
de Suscripcidon, conforme corresponda su consideracion.
Se agregan criterios ASG como parte transversal del proceso
de evaluaciéon, seleccidon, contratacidén y seguimiento de

Registro y actualizacion
de productos

Funcién actuarial
Suscripcion

Manual de servicios con

terceros

terceros.

Se incluyen los criterios que se considerardn para realizar la
Politica de Inversiones gestiéon de inversion 'y administracion de activos que

consideren criterios ASG.

z . Se Incluyen las funciones del Comité para la evaluacion de

Comite de Inversiones L . . .
adquisicion de activos e instrumentos con criterios ASG.

Adicionalmente, para dar a conocer la implementacién de los criterios ASG se realizd lo

siguiente:

e Capacitacidén especifica a los responsables de las dreas y coordinacién para
implementacién en su framo de control.

e Revisidbn y aprobacidén de politicas por érganos conforme correspondiera su
responsabilidad y Consejo de Administracion.

e Capacitaciones y concientizacién al personal, coordinadas y alineadas con el drea
de Sostenibilidad de Corporativo.

e Inclusion de politicas clave en capacitacién a personal de nuevo ingreso.

b. Requisitos de idoneidad

Auna cuenta con politica sobre idoneidad para la designacién de funcionarios y consejeros,
a efecto de validar y evaluar previo a su nombramiento los requisitos que senala la Circular
Unica de Seguros y de Fianzas (CUSF).

Con la finalidad de dar el cumplimiento a la politica mencionada, Auna de manera anual
evalla los siguientes puntos:

. Conforma, mantiene y actualiza expediente con copia de sus datos generales.

o Solicita documentacion que acredite la calidad o capacidad técnica en relaciéon
con la operacion, negocio y funcionamiento de Auna.

o Revisa la situacion del historial crediticio sea satisfactoria y en caso de que el
funcionario pudiera generar una sospecha de incumplimiento a los supuestos
establecidos en la politica, se le solicita que manifieste mediante carta por escrito
lo que a su derecho convenga para analizar el caso particular.
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. Verifica las declaraciones a que hace referencia la propia Circular Unica de
Seguros y Fianzas, bajo los anexos del capitulo 3.7, en donde se establece que no
ha sido condenado por sentencia irevocable, que no se encuentra inhabilitado
o suspendido administrativamente.

o Innova formas para asegurar la correcta contfinuidad de la operacion,
funcionamiento y servicios de la Compania.

Los puntos mencionados anteriormente consideran los pardmetros generales y en cada uno
de los procedimientos se establecen las particularidades para la evaluacién de los requisitos
de idoneidad de funcionarios y directivos relevantes.

c. Sistema de Administracion Integral de Riesgos

1. Estructura y organizacion del Sistema de Administracion Integral de
Riesgos

Auna cuenta con un Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR) como parte del
Sistemma de Gobierno Corporativo, cuyo principal objetivo es vigilar, administrar, medir,
conftrolar, mitigar e informar de manera continua los riesgos a que de manera individual y
agregada pueda estar expuesta la Compania.

‘i..'...l
Y

X

/
[— - —~

| =\

El SAIR ha establecido estrategias, politicas y procedimientos en concordancia con el plan
de negocios de  Auna; asi como, modelos y metodologias que dan soporte a la toma de
decisiones para desempenar operaciones sélidas de crecimiento a corto, mediano y largo
plazo.

/

El marco metodoldégico de la Administracion Integral de Riesgos fue desarrollado para
facilitar y apoyar en la medicién y monitoreo de los riesgos cuantificables y no cuantificables,
asegurando medidas de conftrol sélidas para mantener los riesgos dentro de los limites
tolerables del apetito de riesgo, permitiendo proteger a nuestros empleados, clientes,
asegurados y proveedores, generando valor a los accionistas.
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El SAIR estd conformado por tres lineas de defensa, como se muestra a continuacién:

Tra linea 2da linea 3ra linea

Control Interno y Administracion

Fegral de Hiesees Auditoria Interna

Areas Operativas

El drea de Administracion de riesgos es responsable de disenar, implementar y dar
seguimiento al SAIR y se encuentra en posicionada como se observa en el siguiente

diagrama:
Consejo de Administracion

Direcciéon General

Areas Operativas Areas de apoyo

Responsable de Administracion de Riesgos y Control Interno

Control Interno Lider de Administracion de Riesgos

Analista de Riesgos  Analista de Riesgos

Como parte de la medicién de exposicion al riesgo a la que se encuentra expuesta Auna,
tiene implementada metodologia de Riesgo Operativo denominada “Matrices de Riesgos y
Controles”, la cual es enfocada a detectar los riesgos inherentes derivados de la operacién
y actividades de las dreas, y permite a los responsables identificar, medir y controlar los
riesgos a los que se encuentran expuestos dentro de su tramo de control, asi como en la
interrelaciéon con ofras dreas para evitar su materializacién y prevenir o mitigar los eventos
de pérdida.

Trabajando en conjunto con el apoyo vy supervisidon del drea de Administracién de Riesgos,
se han realizado las siguientes acciones:

e Empoderamiento alos responsables de las dreas y su personal en la gestidon de riesgos
potenciales.

e Automatizacion en la asignacién de la categorizacién del riesgo y su impacto con la
implementacién de controles.

e Optimizacién de procesos, tiempos y actividades.

e Capacitaciones para la identificacién, entendimiento y registro de riesgos, asi como
conceptos generales del SAIR.

La Compania se encuentra en constante mejora y fortalecimiento de las metodologias para
la gestion de riesgos, por lo que en 2025 se realizaron modificaciones en la escala de
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medicion de riesgo inherente y residual, que abarcé alienaciéon a los lineamientos de
Corporativo.

Con la finalidad de gestionar, medir e implementar acciones de correccién ante las pérdidas
financieras o danos ocurridos por la materializacion de los riesgos, Auna cuenta con
metodologia que le que permite analizar los controles implementados, identificar su eficacia
y fendencias, para en dado caso modificarlos e implementar acciones que eviten
nuevamente su ocurrencia, durante 2025 se realizd o siguiente:

e Enfoque en conftroles preventivos y andlisis con respecto a los casos registrados en la
matriz de riesgos y controles.

e Maduraciéon y reforzamiento en las dreas de Compania del sistema de registro de
eventos de pérdida.

e Acercamiento puntual con dreas y responsables para robustecer temas especificos.

e Andlisis, levantamiento, seguimiento y evaluacién de los riesgos del producto
Oncolégico e implementacion de controles de los riesgos, asi como capacitacion a
las dreas que lo gestionan para incorporarlos en el Sistema de Administracién Integral
de Riesgos.

¢ Campanasy banners que fortalecen el conocimiento y seguimiento de cultura sobre
el Sistema de Administracion de Riesgos, donde se mencionaron desde conceptos
generales de reforzamiento, asi como deteccion, gestidn y herramientas de registro.

El seguimiento, vigilancia, medicidén y control de los riesgos potenciales a los que podria
encontrarse expuesta la Compania y los riesgos ocurridos que hayan ocasionado pérdida
financiera o dano, es gestionado por el responsable de la Administraciéon Integral de Riesgos,
quien para el adecuado funcionamiento del Sistema de Administracion Integral de Riesgos
(SAIR), realiza lo siguiente:

o Informa, revisa y da seguimiento con directivos, responsables de dreq,
colaboradores y comités.

. Reporta directamente a Direccion General.

2. Estrategia de riesgo y politicas para el cumplimiento de limites de
tolerancia al riesgo

Auna ha conformado el Manual de Administracion Integral de Riesgos (MAIR), el cual apoya
en la implementacion de la estrategia de gestidon de riesgos vy facilita el establecimiento de
mecanismos de control que incluyen en su definicién y clasificacion los tipos riesgos a los
cuales se enfrenta el negocio y reflejan la naturaleza de su operacion.

En 2025 conforme oficio emitido por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas se requirié a
la Compania incluir en el MAIR mayor detalle en las metodologias, procedimientos y criterios
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de los tipos de riesgos a los cuales se encuentra expuesta, esto con la finalidad de que dicho
documento muestre especificacion de la gestidon de riesgos, por lo que el Consejo de
Administracion aprobd la inclusidon requerida.

El drea de Administracion de Riesgos establece las siguientes estrategias por tipo de riesgo,
sin considerar sean limitativas:

Riesgos Financieros

Revisar que la exposicion se apegue a las politicas y normas aprobadas por el Consejo de
Administracién y garantizar una correcta gestion del riesgo.

Vigilar que la suscripcion de los planes y esquemas de seguros se apegue a las politicas y
normas aprobados por el Consejo de Administracion.

Riesgos de Concentracion

Verificar gue se mantenga una adecuada diversificacién de activos y pasivos de  Auna,
derivada de las exposiciones por riesgo de crédito, mercado, suscripcion, liquidez,
contraparte, activo, negocio, producto o drea geogrdfica.

Mantener una adecuada interrelacion de los activos con los pasivos, previniendo pérdidas
potenciales por una incongruencia en el plazo y la tasa.

Riesgo Operacional

Administrar los riesgos, que resultan a consecuencia de pérdidas originadas por la falta de
ajustes o fallas en los procesos internos, provocados por la actuacion del personal, de los
sistemas o bien los que sean producto de eventos externos, todo esto a través de
identificarlos, evaluarlos, controlarlos y darles seguimiento.

La determinacién de limites para cada tipo de riesgo es clave para el establecimiento de
medidas preventivas y de control de la exposicion, por lo que se ha contemplado en su
asignacion lo siguiente:
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Los procedimientos de Ila gestion de riesgos son
proporcionados a los responsables de drea para su utilizacién

Procedimiento . ., g o o iy
en la determinacion del andlisis, seguimiento y mitigacion de

los riesgos.
La cuantificacidon de los riesgos ocurridos es reportada
Cuantificacién trimestraimente al Consejo de Administracién para su

conocimiento y foma de decisiones.

El establecimiento de la tolerancia y el sistema de alerta de
riesgos permite a los tomadores de decisiones y responsables
de la gestion, actuar de manera oportuna ante posibles
pérdidas o danos a los pudieran encontrarse expuestos.

Los Niveles de Tolerancia son establecidos por el Consejo de
Administracién 'y son congruentes con los objetivos
corporativos de negocio, reflejaondo la naturaleza de la
operacion.

Prevencion

Niveles de tolerancia

La aplicacion de los limites de Riesgo en Auna se realiza considerando lo siguiente:

Apetito de Riesgo

La determinacién del apetito de Riesgo brinda al Consejo de Administracién y a la Direccién
General, un margen de seguridad en la gestién de los riesgos, clasificdndose como se

describe a continuacion:

o Apetito para Riesgo de Suscripcion, colocando la mdxima prioridad en la
generacién de utilidad a través de las operaciones de suscripcion.

. Clasificacion para los Riesgos de Mercado, Crédito y Liquidez, teniendo un
enfoque prudente del riesgo de inversidén y asignando una cantidad adecuada
de capital.

. Riesgo de descalce entre activos y pasivos, seguimiento de los activos y pasivo,

evaluando sus componentes para evitar cualquier descalce posible.

o Riesgo Operativo, evaluacion de los riesgos inherentes a la gestion de la operacion
del seguro y determinacién de acciones para su mitigacién y control.

Se mantuvo enfoque en los dos canales de mayor volumen de asegurados y primas:

) Negocio a fravés de aseguradoras en alianza.
o Negocio a fravés de intermediarios.

El esquema de mayor promocién fue el denominado “prestacion” y en segundo lugar el
“voluntario”. Los pardmetros de cotizacion son determinados por el drea de Suscripcion y
avalados por Direccién General, buscando en todo momento se garantice la rentabilidad
del negocio.
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Tolerancia al Riesgo / Limites de Riesgo

El drea de Administraciéon de Riesgos con la aprobacion del Consejo de Administracion y en
conjunto con Direccién General y las dreas responsables, ha determinado un limite de riesgo
superior al de Apetito de Riesgo, al que se le denomind “Limite de Tolerancia al Riesgo” o
“Limite de Riesgo”, que abarca los Riesgos de Suscripcion, Mercado, Liquidez, Crédito,
Concentracion, de Descalce entre Activos y Pasivos, asi como los Riesgos Operacionales,
dichos limites se establecen en el Manual de la Administracion Integral de Riesgos (MAIR).

Durante el egjercicio 2025, se ha dado seguimiento a la evaluacion de la medicion de los
riesgos considerando el Limite de Tolerancia al Riesgo considerando las nuevas estrategias
conforme a los productos con los que cuenta la Compania.

Sistema de alerta de Riesgos

El Sistema de Alerta de Riesgos es considerado un elemento sustancial de Administraciéon de
Riesgos, debido a que permite la alerta temprana cuando los riesgos se acercan a los limites
establecidos, permitiendo que se adopten las medidas preventivas y/o correctivas
necesarias y procedentes.

El drea de Administracién de Riesgos gestiona y supervisa todos los riesgos a los que se
encuentra expuesta la Compania en conjunto con las dreas, en el caso de que un riesgo o
el cumulo de estos sin importar el Tipo de Riesgo se acerque a su limite, dicha drea lleva a
cabo un andlisis de la causa, para entender lo que estd impulsando estos resultados,
determinando la posibilidad de un evento aqislado o existiera una deficiencia en los
mecanismos de control, iniciando de inmediato con medidas preventivas y/o correctivas,
cuya finalidad es no afectar los limites establecidos.

El Sistema de Alertas ha permitido el monitoreo y la deteccidn de situaciones que pudieran
exceder los limites establecidos, dicho andlisis considera en todo momento el apego a la
estrategia de inversidon y el apetito de riesgo.

En el 2025 el sistema de alertas permitié detectar lo siguiente:

e En el segundo y ftercer trimestre se presenta alerta amarilla en el riesgo de
Concentracion de Mercado,  esto debido a inversién realizada en  instrumentos
de papel gubernamental, lo cual aumentd el porcentaje de concentracion, sin
embargo, conforme al MAIR las alertas pueden presentarse derivado de la estrategia
de inversién, ante su bajo riesgo y buen rendimiento, observdndose que en el cuarto
frimestre dicho riesgo mantuvo un comportamiento estable y no se identifica alertas

Durante el ejercicio 2026 se continuard con la evaluacion de las alertas y limites establecidos,
asi como el andlisis y seguimiento de la cobertura de Oncoldgico.
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Comunicacion

La comunicacidén del apetito de riesgo vy limite de riesgo con las partes interesadas internas
y externas para asegurar el claro entendimiento, es responsabilidad del drea de
Administracion de Riesgos por designacion del Consejo de Administracion.

3. Otros riesgos no contemplados en el cdlculo del RCS

Auna no contempla ofros riesgos adicionales a los que se consideran en el RCS.

4. Requerimientos de informacion presentados al Consejo de
Administracion y Directivos Relevantes

El funcionario encargado del drea de Administracion de Riesgos presenta frimestralmente al
Consejo de Administracién un informe que contiene principalmente lo siguiente:

e Exposicién al riesgo global, por drea de
operacién y por tipo asumido por Auna y el
impacto que puede tener en el perfil de riesgo.

e Grado de cumplimiento de limites, objetivos,
politicas y procedimientos, incluyendo
operaciones y/o circunstancias en las que se
pueda superary las medidas correctivas.

e Seguimiento a la implementacién de los planes
de conftrol de Riesgos.

e Resultados del cdlculo del Requerimiento de Capital de Solvencia (RCS), y en su caso
la presentacion de un nuevo modelo interno para efectuar el cdlculo del mismo.

e Seguimiento de programas de autocorreccion o planes de regularizacion en temas
de Riesgos.

e Autoevaluacion de Riesgos y Solvencia Institucionales (ARSI), conforme al plazo
establecido en la regulacion.

e Politicas y procedimientos a revisién y aprobacion.

e Resultados de la funcién de auditoria interna en materia de Administracion Integral
de Riesgos.

Sin limitacién alguna con respecto de los puntos mencionados, se incluyen los temas en

materia de Administracién de Riesgos que se consideren de relevancia para la toma de
decisiones en Auna.
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La informacién contenida en el informe mencionado es compartida y revisada con
Direccidn General y Directivos Relevantes previo a su entrega al Consejo de Administracioén.

En el ejercicio 2025 se dio cumplimiento con la entrega en tiempo y forma de los informes al
Consejo de Administraciéon y presentacion a Director General y Directivos Relevantes, no
identificandose situaciones que generen riesgos significativos para la Compania.

5. Manejo y supervision de los riesgos dentro del Grupo Empresarial

Auna es responsable de vigilar, administrar, medir, controlar, mitigar e informar sobre los
riesgos a que se encuentra expuesta, incluyendo aquéllos que no sean perfectamente
cuantificables, asi como, de vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste a los
limites, objetivos, politicas y procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos
aprobados por el Consejo de Administracion.

El drea de Administracién de Riesgos informa y trabaja alineada al drea de Riesgos vy
Cumplimiento de Corporativo, dando seguimiento y revisando los lineamientos,
metodologias y estrategias con base en los pilares y objetivos establecidos, donde se ha
identificado se da cumplimiento y se contfinuard trabajando en conjunto para realizar
implementacién y adecuacién conforme se requiera.

La actividad del drea de Administracién de Riesgos es auditada por parte del drea de
Auditoria Interna, cuyo responsable reporta directamente a érganos correspondientes y al
Corporativo.

Los Planes de Continuidad de Negocio establecen soluciones para reducir el riesgo y facilitar
el desarrollo de las operaciones prioritarias del negocio en caso de un evento desfavorable,
evitando provoque una interrupcién grave en las actividades demeritando el
funcionamiento y calidad en los servicios hacia el cliente externo e interno, asi como los
planes de recuperacién del desastre, que incluyen una evaluacién del riesgo, andlisis de
impacto en el negocio, estrategias, planes de reanudacién del negocio y planes de
tecnologia de la informacién para la recuperacién del desastre.

Durante el ejercicio 2025 se participd en el andlisis de maduracién del Plan de Contingencia
a nivel Grupo Aunag, identificdndose Auna se encuentra en niveles aceptables,
adicionalmente se ha trabagjo en conjunto con el Corporativo para analizar y alinear
estrategias, metodologias, pruebas de contingencias, reporte de manejo de crisis, entre
otros, lo cual se continuard desarrollando durante 2026.

Conrespecto a temas de Ciberseguridad, proteccion de datos y Suscripcidén, Auna supervisa
y apoya en la deteccidon, andlisis y mitigacidon de los riesgos, y se han determinado
procedimientos y politicas que se regulan y auditan, siendo que en 2025 se realizé alineacién
a las directrices de Grupo Auna.

Los riesgos operacionales son identificados y registrados por el responsable de cada dreaq,

donde el drea de Administracidn de Riesgos se encarga de realizar la gestion por medio del
seguimiento y apoyo de implementacion de estrategias para su mitigacion.
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Los riesgos a los que se encuentra expuesta la Compania son supervisados por el drea de
Administracion de Riesgos de Auna, con reporfe frimestral directo al Consejo de
Administracion, Direccidon General y Corporativo, conforme el contenido enmarcado en la
CUSF del Capitulo 3.2 de la Administracion Integral de Riesgos.

Durante el ejercicio 2025 se han realizado sesiones de frabajo con el Corporativo para
evaluar la informacién referente en materia de Administracion Integral de Riesgos vy
determinar los procesos, gestion, supervisién de riesgos y alineacién de estrategias, asi como
Auna participd en la evaluacién de Riesgos Estratégicos a nivel Grupo, con base en la
deteccidén y evaluaciéon de riesgos que afectan en la operacion de los 3 paises, tipo de
servicio que desempena cada unidad de negocio y clasificacién con respecto al impacto
en los pilares del Corporativo.

é. Incorporacion de criterios ASG

Con respecto a la definicién y categorizacién de riesgos a los que pueda encontrarse
expuesta la Compania en la interaccién con factores ASG, principalmente se realizé lo

siguiente:

o Andilisis de afectacion e interaccién conforme a los riesgos establecidos para el
cdlculo del RCS o cualquier ofro riesgo identificado por Auna, incluyendo los que
se derivan de la relacion y operaciones con Corporativo, trabajando en conjunto
con el drea de Sostenibilidad para evaluar criterios y alineacion.

o Revision y determinacién de posibles riesgos identificados en la Compania.

o Revisién y actualizacion de matriz de riesgos y controles.

o Inclusién en el MAIR de la metodologia de medicidn de riesgos relacionados con

criterios ASG, considerando clasificacién e impacto, lo cual fue aprobado por el
Consejo de Administracién en el 3er trimestre.

d. Autoevaluacién de Riesgos y Solvencia Institucionales (ARSI)
1. Proceso de elaboracion de la ARSI en los procesos de la Institucion

El reporte ARSI es un ejercicio interno que se realiza a nivel Compania, donde se conforma
un juicio sobre la gestidon del riesgo y la adecuacion de la posicidon de capital, permitiendo
anficiparse a las necesidades de este y tomar medidas proactivas para reducir los riesgos de
solvencia.

La ARSI contempila lo siguiente:
e Gestion del Riesgo
o Cumplimiento de los limites establecidos

o Objetivos
o Politicas y Procedimientos
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e Cumplimiento normativo
o Inversiones y Reservas Técnicas
o Requerimiento de Capital de Solvencia (RCS).
o Prueba de Solvencia Dindmica (PSD).

e Anticipacidon de necesidades
o Deficiencias en materia de Administracion de Riesgos.
o ldentificacion de mejoras en los procedimientos de la ARSI de afos anteriores.

Durante el proceso de elaboracién de la ARSI se realiza e identifica lo siguiente:

e Evaluaciéon del nivel del cumplimiento de las dreas operativas y deteccidn de mejoras
en materia de Administracién Integral de Riesgos.

e Propuestas de medidas de mitigacion para cada drea.

e Seguimiento continuo a las mejoras identificadas.

e Verificacion de cumplimiento y apoyo a la mejora de gestion y mitigacion de riesgos.

Para el andlisis del ejercicio 2024 que se realizd en 2025, se aplicd la metodologia de
medicion del nivel de cumplimiento del MAIR y normativo, que considera escalas de
calificacién, logrando determinar el cumplimiento a nivel cuantitativo para cada drea
operativa, e identificando acciones de mejora que apoyan en el robustecimiento del SAIR,
cabe hacer mencidén que dichas mejoras no representan impactos significativos.

2. Revision y aprobacion de la ARSI por el Consejo de Administracion

El proceso de revisién y aprobacién de la ARSI ejercicio 2024 por parte del Consejo de
Administracion se describe a continuacién:

1er Semestre

S 2da Sesidn

e pone a ] . >

disposicién del Revision del Consejo Aprobacion del
Consejo de Consejo de

Administracion Administracion

Conforme a la disposicion 3.2.5 y 3.2.6 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas (CUSF) el
funcionario encargado del drea de Administracidon de Riesgos presenta la ARSI anualmente
al Consejo de Administracién, poniéndola a disposiciéon para su revisidbn durante el primer
semestre, en caso de informarse observaciones, se realizan modificaciones y se presenta
para su aprobacidén en la sesidon del segundo trimestre.

Derivado del desarrollo de la ARSI del ejercicio 2024, no se identificaron deficiencias en
materia de Administracién de Riesgos y con base en las buenas prdcticas de mejora
continua, se identificaron dreas de oportunidad poco significativas, las cuales fueron
definidas y aprobadas por el Consejo de Administracién, siendo el drea de Administracion
de Riesgos la encargada de la gestidn con las dreas, dando seguimiento e identificando las
acciones hecesarias para su implementacion durante el ejercicio 2025, lo cual fue informado
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de forma trimestral a dicho Consejo, quien vigilé su desarrollo e identificé el cumplimiento de
su implementacion.

3. Necesidades de solvencia y gestion de capital en el Sistema de
Administracién Integral de Riesgos

El perfil del riesgo de Auna se define con base en el andlisis de los diversos riesgos, mitigacion,
posible impacto y el apetito de riesgo.

Auna determina sus necesidades de solvencia a través de una estrategia de Riesgos que
persigue el objetivo de administrar, medir y controlar los riesgos dentro de los limites del
apetito de riesgo, con el fin de proteger la base del capital.

El Requerimiento de Capital de Solvencia (RCS) se calcula con base en la férmula estdndar
provista por la CNSF y se determinan los Fondos Propios Admisibles (FOPA’s) conforme all
Capitulo 7.1 de la CUSF; los resultados son monitoreados para identificar que el
comportamiento del Margen de Solvencia e Indice de Solvencia se encuentren en apego a
los limites establecidos por la autoridad, asi como dentro de los pardmetros establecidos por
Aunag, teniendo en cuenta su perfil y tolerancia al riesgo, limites y estrategia de negocios.

Dichas cifras se presentan y analizan trimestralmente por la Direccidén General y el Grupo
Directivo; asi como la participacion de integrantes adicionales que se consideren debido a

los temas a tratar; posteriormente se hacen del conocimiento del Consejo de Administracion.

A continuacion, se presentan los resultados durante el ejercicio 2025:

9.4
o 8.0
o 7.2
o
s 4.1
331 347
288
190
40.1 42 37 46
Ter 2do 3er 4to
RCS FOPAS indice de Solvencia

Conforme a la informacién mostrada, se observa que Auna mantiene un indice de solvencia
superior al pardmetro minimo establecido por la CNSF (mayor o igual a 1.05), demostrando
la capacidad para cumplir con sus obligaciones.
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4. Documentacion de la ARSI y su resultado es documentado
intermitente y su revision independiente

Auna elabord la ARSI obedeciendo a varios objetivos, principalmente se enfocd en realizar
un diagndstico a nivel drea operativa y posteriormente de forma integral en materia de
Administracion de Riesgos y solvencia, con el fin de que se convirtiera en un apoyo para la
toma de decisiones respecto a los riesgos que pudieran impactar o influir en los resulfados
de la Compania.

El proceso de desarrollo de la ARSI contempla la identificacidon de deficiencias en materia
de Administracion de Riesgos, las cuales, en caso de ser detectadas, son informadas al
Consejo de Administracion quien es el responsable de definirlas y aprobarlas, asi como de
instruir a las dreas para que sean adoptadas, es importante mencionar que en la evaluacién
del ejercicio de 2024 Auna no identificd deficiencias, pero como parte de la mejor continua
detectdé dreas de oportunidad que dio seguimiento para implementacion en 2025.

La ARSI se incluye en el Reporte Regulatorio sobre Gobierno Corporativo (RR-2), el cual se
envia a la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas conforme al capitulo 38.1 de la Circular
Unica de Seguros y Fianzas.

Se efectud la revision de los siguientes temais:

. Nivel de Cumplimiento por parte de las dreas operativas con base en el Manual de
la Administracion Integral de Riesgos.

. Estrategia Comercial, Apetito de riesgo y Limites de Tolerancia.

lil. Cumplimiento Normativo en materia de:
a. Inversiones
b. Reservas Técnicas
c. Requerimiento de Capital de Solvencia
d. Capital Minimo Pagado

IV. Comparacién entre el Apetito de riesgo y las hipotesis del cdlculo del RCS:
a. Gestidon Interna de acuerdo con el Apetito de Riesgo de Auna
b. Riesgos Técnicos y Financieros
c. Ofros Riesgos de Confraparte
d. Riesgo Operativo

V. Prueba de Solvencia Dindmica:
a. Resultados y Andlisis de Evaluacion de solvencia
b. Fondos Propios Admisibles
c. Requerimiento de Capital de Solvencia
d. Margen de Solvencia

VI. Evaluacion de necesidades de Solvencia.
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VII. Deficiencias en materia de Administracion Integral de Riesgos y sus medidas de
mitigacion.
VIII. Conclusiones y recomendaciones.

La ARSI considera en su evaluacién las dreas de oportunidad derivadas de los resultados de
las revisiones de Conftrol Interno, Auditoria Interna y autoridades regulatorias; asi como, de
las identificadas por las dreas, las cuales se registran en actas de Comité de Auditoria vy
Consejo de Administracion.

El proceso, conclusiones y recomendaciones es documentado y presentado a la Direccion
General y al Grupo Directivo de Auna para su posterior enfrega al Consejo de
Administracion.

e. Sistema de Contraloria Interna

El Control Interno en Auna comprende el plan de organizacién y el conjunto de métodos y
medidas adoptadas para salvaguardar los recursos de la empresa, verificar la exactitud y
veracidad de la informacién tanto financiera como administrativa, promover la eficiencia
en las operaciones, estimular la observancia de las politicas establecidas y lograr el
cumplimiento de los objetivos de operacién programados.

El proceso de Control Interno desarrollado en Auna considera los siguientes elementos:
e Procedimientos de Confrol
¢ Ambiente de Control
e Politicas de Seguridad de la Informacién
e Actividades de Confrol

El Sistema de Conftraloria Interna en Auna contempla aspectos relacionados con la creacion
y mantenimiento de un ambiente de confirol, enfatizando a todos los niveles de los
empleados la importancia de una cultura preventiva orientada hacia los controles infernos
y la mejora continua, asi como de la integridad en su conducta profesional, evitando
politicas o prdcticas que puedan generar incentivos para la realizacién de actividades
inapropiadas o que generen conflicto de interés.

La estructura de Control Interno al cierre del ejercicio 2025 se encuentra conformada de la
siguiente manera:

Encargados de velar por el

apego y cumplimiento de

tfoda la normativa interna y
externa aplicable.

Lider de Administracién de Riesgos y Control
Interno —

Analista Sr. De Control  Analista Jr. De Control
Inferno Interno

36



Transformando la salud q L. .10

Las actividades de Confrol Inferno dan seguimiento a:

° Actualizacién de procesos y politicas de negocio documentados, para garantizar
el apego y cumplimiento de las dreas a la operacién actual.

° Cumplimiento de entrega de informacion y reportes a los organismos regulatorios
en tiempo y forma a través del perfil revisor del Sistema de Entrega de Informacion
Via Electrénica (SEIVE).

° Cumplimiento a lo establecido en las “Tablas de Facultades”, donde se asignan
por puesto autorizacidon de trdmites y operaciones; las cuales fueron revisadas y
ratificadas en el ejercicio 2025.

Auna cuenta con elementos de conftrol, los cuales consideran pardmetros de medicién con
factores cuantitativos, permitiendo monitorear que la operacién se esté llevando de manera
eficiente y bajo los esténdares establecidos con las dreas.

Como parte de las acciones de mejora continua y alineacién con Corporativo, se generd
estrategia para la implementacién de proyecto de gestion documental, donde se tiene
como objetivo la actualizacidén paulatina de todos los documentos de la Compania,
considerando optimizar e implementar andlisis de calidad fundamentado en la norma ISO
9001:2015, asi como de otras metodologias que permiten apoyar a las dreas en mejorar sus
pProcesos.

En el ejercicio 2025 se realizé lo siguiente:

1) Modificacién a la metodologia de “Mejoras de calidad”, la cual considera
levantamiento de acciones de mejora que se detectan conforme a la revision de los
procesos, determindndose “Planes de Mejora”, lo cual tuvo como finalidad
desarrollar con las dreas estrategias a fondo y con mayor detalle, que permiten
optimizar los procesos de la Compania y dreas de oportunidad; a su vez establecer
actividades empresariales para aumentar la calidad, la eficiencia y la productividad,
asi como alineacion a la gestiébn documental.

2) Desarrollo de modelo para la medicidon de controles, si bien los controles y acciones
gue mitigan los riesgos se miden y se da seguimiento de su efectividad, la Compania
en sus actividades de mejora continua, conformé nuevo modelo de medicidon que
complementa a lo establecido y permite incluir calificacién a los controles,
permitiendo un mayor grado de sofisticacion y fortaleciendo las acciones que
mitigan los riesgos detectados.

3) Fortalecimiento de la revisién de los indicadores que se encuentran determinados en
los procesos de las dreas y les apoyan en dar seguimiento al cumplimiento de los
niveles en sus actividades, con la finalidad de realizar en dado caso su actualizacién,
modificaciéon o eliminacion.
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Como parte del fortalecimiento al Sistema de Controlaria Interna, se realizaron jornadas de
capacitacién, donde por medio de sesiones y banners se dio a refuerza la metodologia de
gestién de procesos y de documentacién a los colaboradores, con el objetivo de llevar a
cabo una transicion eficiente y poder lograr la sensibilizacion e implementacién.

Dentro de la misma estrategia de alineacion con Corporativo, se realizaron actualizaciones
en el Cddigo de Conducta y Politica de Regalos de Auna, los cuales fueron aprobados por
el Consejo de Administracidén, asimismo se evaluaron lineamientos en tema de
Anticorrupcion y Conflictos de Interés de Grupo Auna.

En lo relacionado al control de seguridad de la informacién, se presentan los siguientes
lineamientos:

Colaboradores y Directivos

e Implementaciéon de medidas de seguridad para que tengan acceso sélo a la
informacion necesaria para el desarrollo de sus actividades.

e Responsables de la informacién que manejan y deben cumplir los lineamientos
internos y disposiciones legales aplicables, para protegerla y evitar pérdidas, accesos
no autorizados, exposicién y utilizacién indebida de la misma.

El programa de revision de actividades de Conftrol interno es evaluado y aprobado
anualmente por el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracién, asi como informes
trimestrales que se entregan sobre los resultados de la revision del periodo involucrado a la
Direccidon General, quien posteriormente los presenta ante el Comité de Auditoria.

f. Funcion de Auditoria Interna

1. Misidn y Alcance de la Funcidon, el drea de Auditoria Interna realiza revisiones periédicas
a los procedimientos operativos, administrativos y financieros, mediante la aplicacién
de pruebas selectivas y de cumplimiento, se evalia:

e La suficiencia y eficacia de las politicas y normas aprobadas por el Consejo de
Administracion.

e La correcta aplicaciéon de los controles internos y su consistencia con los objetivos
estratégicos.

e FEl cumplimiento irrestricto de las disposiciones legales, reglamentarias vy
administrativas aplicables.

2. Independencia y Objetividad, para reafirmar su independencia de criterio y garantizar la
emision de juicios imparciales, la funcion de Auditoria Interna se rige bajo los siguientes
principios:

e Llinea de Reporte: El responsable del drea informa directamente al Comité de
Auditoria, asegurando una comunicacion libre de sesgos operativos.
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e Segregaciéon de Funciones: El drea no cuenta con autoridad ni responsabilidad
directa sobre las actividades que revisa. Esta independencia funcional es esencial
para el desarrollo de actividades objetivas y sin prejuicios.

3. Metodologia de Revisién y Mejora Continua, en los casos donde las revisiones detecta n
iregularidades, omisiones o fallas en el funcionamiento de los procedimientos, la Auditoria
Interna tiene la facultad de:

Sugerir recomendaciones técnicas dirigidas a fortalecer la eficiencia.

Impulsar la mejora de los conftroles internos dentro de cada drea de la organizacion.
Validar que el SCI sea adecuado para la actividad especifica de la Institucion,
conforme a los lineamientos vigentes en la materia.

Conclusién: La Funcién de Auditoria Interna tiene un nivel de cumplimiento satisfactorio de
acuerdo con las disposiciones correspondientes al Sistema de Gobierno Corporativo.

g. Funcion Actuarial

Auna cuenta con una Funcién Actuarial que de forma efectiva, activa, permanente y
adecuada presenta las actividades que se realizan durante el ano con informes detallados
sobre los avances, implementaciones y los obstdculos o retos que se pudieran llegar a tener,
puntualizando las recomendaciones, asi como propuestas de mejora sobre cualquier
problemdadtica. Este informe se presenta al propio Consejo de Administracién y a la Direccién
General a través del responsable de la Funcién Actuarial.

La Funcién Actuarial de manera mensual reporta a Direccidon General y/o Direccién de
Finanzas, las reservas al cierre de cada mes, volumen y nivel de servicio en la atencién a
coftizaciones, productos registrados junto con sus implicaciones y observaciones regulatorias,
asi como los resultados de la operacion de reaseguro y cumplimiento del presupuesto
mensual.

Se verifica y valida mensualmente la integridad y calidad de la informacién que se utiliza por
parte del responsable de la Funcién Actuarial.
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Las principales responsabilidades de la Funcidén Actuarial, son las labores actuariales
relacionadas con el diseno vy viabilidad técnica de los productos ofertados por  Aunag, el
cdlculo y valuacién de las reservas técnicas, la administraciéon y operacién de los contratos
de reaseguro, en caso de que se redlizard la contratacion, asi como la medicién vy
cuantificacién del riesgo suscrito por los negocios nuevos y los negocios existentes,
proporcionando una cotizacién rentable y acorde a la demanda del mercado actual.

h. Contiratacidon de Servicios con Terceros

Como parte del sistema de Gobierno Corporativo cuya instrumentacion y seguimiento es
responsabilidad del Consejo de Administracion, Auna cuenta con politicas y procedimientos
relativos a la contratacién de Servicios con Terceros conforme a lo senalado en la Ley de
Instituciones de Seguros y de Fianzas (LISF), y en el Titulo 12 de la Circular Unica de Seguros y
Fianzas (CUSF); al respecto, el Consejo de Administracion aprobd mediante Resoluciones
Undnimes en 2025 la Ultima actualizacion del Manual de Politicas de Contrataciéon de
Servicios con Terceros (en adelante el *“Manual”).

Como parte de los controles de seguimiento y verificacién del Manual, las dreas de Control
Interno y Auditoria Interna realizan revisiones periddicas y de acuerdo con sus funciones, con
las dreas solicitantes del servicio considerado como Servicio con Terceros.

Dentro del Manual, se indica el procedimiento que se debe de cumplir para la contratacién
de proveedores considerados como Servicios con Terceros, asi como la documentacién,
formatos necesarios para verificar su experiencia, capacidad técnica, administrativa, legal,
y que cuente con los recursos materiales, financieros y humanos necesarios para la
prestacion de los servicios, incluyendo las cldusulas obligatorias para la celebracién de este
tipo de contratos a fin de dar cumplimiento a la LISF y CUSF. En el ejercicio 2025 se incluyd
dentro de sus procedimientos la evaluacién de criterios ASG modificando el Manual y los
formatos.

Auna analiza previo a la contfratacidn de nuevos servicios, si éstos se encuentran dentro de
los supuestos mencionados en el capitulo 12.1 de la CUSF; lo anterior, con la finalidad de
definir si se trata de un Servicio con Terceros y redlizar la confratacién con base en apego al
Manual.

El drea responsable informa del servicio que desea contratar, con la intencién de que se
valore conforme a politicas puede ser aprobado a dicho prestador. Posteriormente, el
prestador seleccionado deberd confirmar su aceptacion al contrato respectivo con las
cldusulas obligatorias a que hace referencia la legislacién y, entregar los formatos y demds
documentacion necesaria, a efecto de integrar su expediente y verificar su cumplimiento
previo a la celebracién del contrato.

Todos los servicios actualmente contratados con Prestadores considerados como Servicios
con Terceros son necesarios para la operacién de Auna, por lo que al ser servicios en donde
la operacion y el grado de especializacién que se requiere se encuentran fuera del giro y
objeto social principal de esta Compania, se optd por tercerizarlos ante la necesidad del
negocio y en beneficio de los asegurados.
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Por ofra parte, y en cumplimiento a la legislacion vigente en materia de seguros, Auna, no
ha contratado prestadores relacionados con los servicios de Suscripcion, Administracion de
Riesgos, Administracién de activos, Actuariales, Contraloria y Auditoria Interna, los cuales son
readlizadas directamente por Auna, o en su caso, se han contratado Unicamente como
apoyo o complementarios a los realizados directamente.

i. Ofra Informacion

Auna, no presenta alguna otra informacidén alusiva a Gobierno Corporativo a lo contenido
en esta fraccion.

IV. Perfil de Riesgos
a. Exposicion al riesgo
1. Naturaleza de las medidas para evaluar el riesgo
Auna evalUa cuantitativamente los riesgos mediante la determinacion del RCS conforme a
lo establecido en la CUSF Capitulo 6.2, de la férmula general para el Cdlculo del
Requerimiento de Capital de Solvencia y conforme los resultados obtenidos, se analizan y

reportan las variaciones identificadas entre periodos.

Entre los puntos destacables del gjercicio 2025, se presentan los siguientes:

% 0 Al cierre del ejercicio, Auna identificd un incremento de
10.5M pesos en el RCS respecto del ejercicio anterior; esto

S derivado principalmente por los movimientos en las

+ Reservas de Riesgo en Curso del subramo de Salud

Individual y Colectivo, lo cual considera el crecimiento en
la comercializacién del nuevo producto Oncoldgico, asi
como, el incrementd de inversidén en instrumentos emitidos
por el gobierno y no bursdtiles, lo que ocasiond aumento
en el Requerimiento de Capital de Pasivo y Activo,
respectivamente.

O

Durante el ejercicio 2025, el indice de Solvencia se mantuvo por encima de 3.95 puntos, en
tanto, al término del ejercicio, se registrd un indice de 4.15 puntos.

El drea de Administracién de Riesgos es la responsable de calcular, presentar y dar
seguimiento a la exposicion de los Riesgos a los cuales se encuentra expuesta Auna,
haciendo participes a la Direccidn General y al Grupo Directivo mediante la celebracion de
juntas informativas que se celebran al menos trimestralmente, para posteriormente informar
al Consejo de Administracion.

Dentro de las medidas cudalitativas para efecto de integrar la deteccidén de riesgos en las

actividades de Control Interno y de Auditoria Interna se cuenta con la revision del
cumplimiento a los procesos y politicas documentadas por las dreas Auna.
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2. Desagregacion de los riesgos del RCS

Auna evalta el RCS conforme a lo establecido en la CUSF, Capitulo 6.2, de la formula general
para el Cdlculo del Requerimiento de Capital de Solvencia, segmentada por los siguientes
riesgos:

Por Riesgos Técnicos y Financieros de Seguros

Para Riesgos Basados en la Pérdida Mdaxima Probable

Por los Riesgos Técnicos y Financieros de los Seguros de Pensiones
Por los Riesgos Técnicos y Financieros de Fianzas

Por Otros Riesgos de Contraparte

Por Riesgo Operativo

000 0TQ

Sin ser aplicables para Auna las fracciones II, Il y IV de acuerdo con sus actfuales
operaciones.

Durante 2025, Auna continud realizado el cdlculo del RCS de manera mensual, conforme a
Disposiciones Oficiales publicadas porla CNSF, con la finalidad de tener una mejor medicion,
identificacién, monitoreo y control de los riesgos a los que se encuentra expuesta y con base
en la férmula general proporcionada por la autoridad.

La Comision Nacional de Seguros y Fianzas realizd dos actualizaciones en el Sistema de
Cdiculo del Requerimiento de Capital de Solvencia (SCRCS) presentando mejoras en el
software:

Version 4.10
Se consideran los siguientes cambios para la actualizacién de pardmetros:

e Se establece medicidon para vencimiento de flujos de activos para efectos del
Requerimiento de Capital de Descalce y del Requerimiento de Capital por los Riesgos
Técnicos y Financieros de pensiones.

e Correccidén ala carga de Capital por Otros riesgos de Contraparte.

Version 4.11

Se robustece la validacién de la informacién a los indices de Siniestralidad del mejor
estimador.

Posterior a la publicacién de cada actualizacién del SCRCS, Auna realiz ejercicios con el
nuevo sistema, comparando los resultados con la versidn anterior, con el propdsito de
detectar cambios conforme a las mejoras implementadas, al cierre del ejercicio 2025 Auna
realiza el cdlculo del RCS con la Ultima versién 4.11 autorizada.

Conrespecto alos Indicadores Regulatorios, Auna ha implementado proyectos estratégicos

en sus inversiones, estructura de capital y riesgos a los que se encuentra expuesta, con la
finalidad de mantener la valuacién por encima del limite del semdforo verde:

42



Transformando la salud a L .1 a

Indicadores Regulatorios

indice de cobertura de Base de
Inversion

indice de cobertura de

Indice de cobertura de Base de Requerimiento de Capital de

Inversidn de Corto Plazo

Solvencia
indice de cobertura de Capital
Minimo Pagado
- Dentegra Semdforo verde =——Semdforo amarillo =Semdaforo rojo

En la siguiente grdfica, se muestra el constante crecimiento de  Auna en sus indicadores,
los cuales demuestran su posicidn y crecimiento en el sector asegurador:

indices Regulatorios

50 indice de cobertura de
Requerimiento de
40 Capital de Solvencia
mindice de cobertura de
30 Base de Inversion de
Corto Plazo
20 mindice de cobertura de
Base de Inversion de
10 Corto Plazo
0 m indice de cobertura de
Dic Mar Jun Sep Dic Capital Minimo Pagado
2024 2025

3. Naturaleza de la exposicion al riesgo

Auna reporta conforme a la férmula general para el cdiculo del RCS, que la naturaleza de
la exposicion al riesgo predomina en mayor porcentaje por Riesgos Técnicos y Financieros
de Seguros (RCTyFS) representando 71.65% del total y por ende su efecto en Riesgos
Operativos (23.08%).
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Como se observa en la grafica anterior, la exposicion al riesgo de Contraparte ha tenido un
incremento poco significativo con respecto al ano anterior, esto se debe principalmente a
movimientos de saldos en las cuentas de chequeras.

4. Administracion de actividades que pueden originar Riesgo Operativo

Para llevar un control sobre los riesgos operativos Auna, cuenta con un sistema mediante el
cual las diferentes dreas reportan tanto las actividades que puedan llegar a causar algin
riesgo, como los riesgos ocurridos en su drea correspondiente; ya sean del tipo de riesgos de
procesos operativos, legales, reputacionales, tecnoldégicos o estratégicos; el drea de
Administraciéon de Riesgos ha dado seguimiento a dichas actividades estableciendo
controles operativos, cuya finalidad es transferir, controlar, mitigar o eliminar los posibles
riesgos a los que pueda estar expuesta Auna, este seguimiento de riesgos operativos se
hace del conocimiento de Direccion General, Grupo Directivo y del Consejo de
Administracion trimestralmente.

Auna cuenta también con herramienta para el registro de los casos potenciales a los que
encuentra expuesta cada drea denominada “Matrices de Riesgos y Controles”,
considerando las medidas de mitigaciéon que se identifican implementadas en los procesos.

Con respecto a los riesgos materializados, Auna cuenta con metodologia implementada
denominada “Eventos de Pérdida”, y tiene determinada herramienta para realizar el registro,
medicién, control y seguimiento.

Durante el ejercicio 2025, se continlan realizando e implementando acciones de mejora
continua que fortalecen la deteccion vy registro de riesgos potenciales en las “"Matrices de
Riesgos y Conftroles”, ddndoles seguimiento por medio de la evaluacién de los controles y
robusteciendo la metodologia para la evaluacion cuantitativa; asi como la implementacion
de medidas de mitigacién para la prevencién y evitar la materializacién de “Eventos de
Pérdida”.

Adicionalmente, conforme a la Circular Modificatoria 4/25 de la Unica de Seguros publicada
por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de
octubre, donde se requiere a las Aseguradoras que como parte de la gestidon de riesgo
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operativo se deberd generar una base de datos que contenga el registro de los eventos de
pérdida por riesgo operativo, la cual entrard en vigor el 1 de julio de 2026, la Compania ha
realizado el andlisis, pruebas e involucramiento de las dreas correspondientes para dar
cumplimiento en la fecha indicada.

5. Capital social de entidades aseguras en el extranjero

Auna no participa mayoritariamente en el Capital Social de Entidades aseguradoras en el
extranjero, motivo por el cual no aplica la presente seccién.

b. Concentracion del riesgo

1. Tipos de concentracion del riesgo y su importancia

Es un objetivo de Auna mantener una adecuada gestién de los riesgos a los cuales se
encuentra o podria encontrarse expuesta en el desarrollo de sus operaciones, por lo tanto,
se han establecido metodologias para la medicién de Riesgo de Concentracién, con el fin
de asegurar una correcta distribucion y prevenir pérdidas potenciales ante la exposicidén a
diversos factores de riesgo:

e Criterio de medicion por riesgo
e Tipo de inversidon

e Confraparte

e Serie

Auna reconoce que el riesgo de concentracion se deriva de las exposiciones causadas por
riesgos de crédito, mercado, suscripcion, liquidez, o por la combinacién o interaccién de
varios de ellos, por contraparte, por tipo de activo, drea de actividad econdmica o drea
geogrdfica.

Denota la importancia de mantener una adecuada diversificacion tanto de los activos,
como de los pasivos, se establecieron parédmetros de control denominados “limites de
concentracién” por tipo de riesgo, asi como sistema de alertas preventivas; el seguimiento
se hace del conocimiento de Direccidon General y del Consejo de Administracién al menos
trimestralmente, asi como del Grupo Directivo con el fin de observar posibles desviaciones y
determinar acciones.
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A continuacién, se muestra grdfica de la distribucién del riesgo de concentracion del
ejercicio 2025:

Concentracion

de Mercado
Concentracién Concentracion
de Liquidez de Crédito
% de Concentraciéon —— Limite

Durante 2025 Auna ha dado seguimiento a los limites de concentracién por cada tipo de
riesgo a los que se encuentra expuesta, los cuales fueron determinados con base en los
factores del mercado, indices de precios, volatilidad, tasas de interés, considerando la
estrategia de inversién, apetito de riesgo e informacion histérica, entre otros, con el propdsito
de mantenerse actualizada conrespecto alas mejores prdcticas del mercado y asegurando
en todo momento no se rebase los limites de concentracién establecidos.

En caso de identificarse situaciones que detonen las alertas o excedan los limites, se evallua,
determindndose la causa e indicdndose las acciones a proceder y comunicdndose a los
érganos correspondientes.

Limite de Mercado , 99.5%
Limite de Crédito, 93%

Limite de Liquidez, 65%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

H Concentracion de Mercado m Concentracion de Crédito m Concentracién de Liquidez

Con respecto a la distribucidon de la cartera en tema de instrumentos financieros, Auna ha
mantenido la mayor proporcidn de sus inversiones en Papel Gubernamental, y como
estrategia, la prioridad de enviar la mayor parte de sus recursos a inversion para obtener
rendimientos, manteniendo ante todo la liquidez necesaria para hacer frente con sus
obligaciones, como se muestra a continuacién:
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Distribucion de la Cartera
32%

= Papel Gubernamental

= Bancos

2. Concentracion de Riesgo de Suscripcion

Auna cuenta con politicas adecuadas para la seleccién y suscripcion de seguros, con el fin
de mantener un adecuado conftrol, gestidén y seguimiento de estos, respetando los limites de
concentracién establecidos por el Consejo de Administracion a través del Manual de
Suscripcién y evaluando la prima respecto de conceptos establecidos, esto, con la finalidad
de prevenir pérdidas potenciales ante la exposicion a diversos factores de riesgo:

e Criterio de medicion por tipo de riesgo
e Tipo de comercializacion

e Zona Geogrdfica

e Ramo

¢ Tipo de Producto

Al cierre del ejercicio 2025, se muestran los siguientes resultados con respecto a la
concentracién por producto:

1.6%

Vision
= Dental

= Oncoldgico
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Se observa en la grdfica, el producto Dental representa la mayor proporcién de primas y el
producto Oncoldgico representa el 1.6%, demostrdndose el posicionamiento que ha
logrado este Ultimo y su crecimiento conforme a las estrategias de la Compania.

Auna expresa que conforme al cdiculo del RCS al cierre del ejercicio 2025 (modelo
estatutario), mantiene una distribucién en riesgos de Suscripcion principalmente en el ramo
de Gastos Médicos y en menor medida en el ramo de Salud.

c. Mitigacion del riesgo

Con el propdsito de garantizar que Auna cuente con estrategias adecuadas para el control
de riesgos, la Administracion de Riesgos se sustenta el Riesgo Técnico en claras politicas de
Suscripcién, estrategias de utilizacién de Reaseguro, y otras técnicas de transferencia vy
mitigacion de riesgos, asi como lo establecido en el Manual de Administracién Integral de
Riesgos.

Cuando se detecta que hay deficiencias en las politicas, procedimientos, controles internos,
limites y/o niveles de tolerancia al riesgo, el drea de Administracion de Riesgos actiua en
consecuencia, asegurdndose que el responsable del drea involucrada proponga vy realice
las acciones que considere pertinentes.

El funcionario responsable de la Administracién de Riesgos reporta a Direccidén General
cuando las acciones propuestas para la mitigacién del riesgo no son suficientemente
confiables, de manera que intervenga y se asegure la correcta mitigacién del riesgo.

i

Los Riesgos Financieros son revisados mensualmente observando que se comporten dentro
de los limites establecidos como medida de control y que se cumpla con las politicas de
inversidén autorizadas por el Consejo de Administraciéon; cualquier desviacién es comentada
con el responsable de la funcidn y en caso necesario se establecen medidas de mitigacion
para el riesgo presentado.

Para los Riesgos Operativos las medidas de mitigacién se han establecido a través de

controles implementados en los diversos procesos/actividades de Auna (incluyendo
sistemas basados en tecnologias de la informacidn), el registro y seguimiento de eventos de
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pérdida porriesgo operacional (incluyendo el establecimiento de medidas de mitigacién en
la ocurrencia e impacto).

El drea de Administracién de Riesgos en coordinacidon con los responsables de las dreas
define y establece los mecanismos de coordinacidon y control que se requieren para la
adecuada mitigacién de los riesgos detectados, se registran tanto los riesgos ocurridos o
potenciales inherentes a la operacion, para estos Ultimos asigndndoles medicion de
frecuencia y severidad en las matrices de riesgos de cada drea.

El riesgo de Descalce entre Activos y Pasivos es monitoreado bajo las directrices establecidas
en el Manual de Administracién Integral de Riesgos (MAIR) de Auna, asi como en la politica
de Gestidn de Activos y Pasivos; las cuales consideran la temporalidad, moneda, cobertura
y tasas de interés.

Es importante mencionar que Auna cuenta con la opcién de poder transferir el riesgo a
fravés de las operaciones de Reaseguro, sin embargo; es politica de Auna asumir en la
medida de lo posible todos los riesgos suscritos para aprovechar la capacidad y solvencia
que fiene para retener sus propios riesgos al cien por ciento (100%), motivo por el cual no se
cuenta con operaciones activas de Reaseguro para la operacidén de Accidentes y
Enfermedades, en los ramos de Salud y Gastos Médicos.

Conforme a la disposicién 3.10.3 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas, Auna ha
conformado el Comité de Reaseguro, el cual sesiona trimestralmente; asi como, da
cumplimiento con la entrega de reportes a la CNSF conforme a lo indicado en la
normatividad.

d. Sensibilidad al Riesgo

El mercado de seguros es sensible a la economia del pais y a la internacional, asi como all
impacto de  pandemias, como  COVID-19 que desde el 2020 produjo afectaciones en
el sector; por lo que, derivado de  crisis econdmica, incrementos en costos laborales y
los altos precios para conservar ciertas prestaciones, las empresas en algunas ocasiones se
reservan la contfratacién de nuevos beneficios, ya que dan  prioridad a programas de
seguros de Gastos Médicos y Vida, entre otros.

Auna mediante el drea de Administracidon de Riesgos analiza las necesidades globales de
solvencia por medio del seguimiento de indicadores y, en ocasiones, realiza simulaciones
gue consideran variaciones a las hipdtesis de los supuestos consideradas, con lo que se
busca detectary prevenir situaciones que pudieran modificar el comportamiento reportado,
donde evalia que los resultados obtenidos atiendan al perfil de riesgo especifico y se
observen los limites de tolerancia; asi como, se cumpla con la estrategia comercial
aprobada por el Consejo de Administracion.

El drea de Administracion de Riesgos mensualmente calcula el Requerimiento de Capital de

Solvencia (RCS) de Auna de conformidad con el Capitulo 6.2, identificando con ello la
exposicidn al riesgo y sus principales afectaciones en el Margen de Solvencia.
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Dentro del andlisis, se evalia la composicidon del portafolio de inversiones, identificando los
cambios en el valor de los activos e inversiones que pudieran impactar de forma
considerable la cobertura de la Base de Inversion o los Fondos Propios Admisibles que
respalden el RCS, o bien, que puedan llevara  Auna a una situaciéon de insuficiencia en
cualquiera de esos pardmetros regulatorios.

Durante ejercicio 2025, se observa que en la evaluacion del RCS con la férmula general de
la Comisiéon Nacional de Seguros y Fianzas, la mayor parte de los activos se encuentra en los
instrumentos denominados Papel Gubernamental, por lo que su evaluacion permite a Auna
llevar la debida administraciéon, control y seguimiento de este tipo de riesgo.

Las principales variables que impactaron el RCS son los riesgos técnicos y financieros de
seguros, por la variabilidad que presentd el RC de Pasivos y Activos sobre los movimientos de
las Reservas de Riesgo en Curso en el ramo de Salud individual y Colectivo, inclusién del
Producto Oncoldgico y las carteras de inversidn que se realizaron durante el 2025.

Cabe hacer mencién que, en el cdiculo de Riesgos Financieros, se identifica sensibilidad en
los instrumentos financieros, los cuales se comportan de acuerdo con la volatilidad de los
precios en el mercado, identificdndose concordancia con el RC de Activos, vy
adicionalmente conforme a activos en ddélares dependientes del tipo de cambio.

Distribucion RCS por Activos

m 2024
2025

Instrumentos de  Insfrumentos de  Instrumentos no
deuda renta variable bursatiles

Respecto del Riesgo Operacional, Auna refuerza sus procesos por medio de la
implementacién de controles y mejoras que apoyan en la mitigacion de riesgos, asi como
ha implementado mejoras en la metodologia para la medicion de efectividad de controles,
incluyendo calificacion para cerciorarse sean efectivos en su implementacion.

Auna ha considerado dentro de la medicidn de riesgos, la realizacion de pruebas de estrés,
midiendo la sensibilidad de los posibles cambios futuros sobre la solvencia con base en la
realizacion de la Prueba de Solvencia Dindmica (PSD), permitiendo identificar el riesgo que
enfrentaria ante posibles escenarios. Las pruebas consisten en realizar diversos andlisis y
escenarios prospectivos adversos y factibles para evaluar la suficiencia a corto y mediano
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plazo de los Fondos Propios Admisibles (FOPAs) para cubrir el Requerimiento de Capital de
Solvencia (RCS); partiendo de la informacién histérica y de su estrategia de negocio.

Los resultados de la PSD son presentados para su aprobaciéon al Consejo de Administracion,
permitiendo distinguir las principales variables que pueden tener un efecto directo en la
solvencia de Auna.

En el ejercicio 2025 la CNSF realizd actualizaciones en el Sistema de Cdlculo del RCS, los
cuales no impactaron en variaciones significativas.

e. Capital Social, prima en acciones, utilidades retenidas y dividendos
pagados

El capital social se integra como se muestra a continuacién, al término del ejercicio 2025:

NUmero de acciones 2025
Capital social nominal fijo 190,000,000
Capital o fondo no suscrito (47,175,000)
Subtotal 142,825,000
Actualizacién por inflacion 618,976
Total 143,443,976

Adicionalmente, al cierre del ejercicio no se cuenta con superdvit capitalizado por valuacién
de inmuebles, por lo que, no se incluyd importe alguno dentro del capital pagado.

f. Oftra Informacion

Auna no presenta alguna otra informacidén alusiva al Perfil de Riesgos de la Compania a lo
contenido en esta fraccion.
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V. Evaluacion de la Solvencia
a. De los Activos
1. Tipo de Activos

Auna presenta la descripcidn de Activos ejercida en el ano 2025, la cual no ha mostrado
modificaciones respecto del ejercicio anterior.

Tipo de Activo | Base de valuacién
Inversiones gubernamentales
Inversiones en empresas privadas
Tasa conocida
Deudor por reporto

Disponibilidad

Deudor por prima Se redliza la valuacién conforme lo
Deudores diversos establecido en el anexo 22.1.2 de la
Depdsitos en garantia Circular Unica de Seguros y Fianzas.

I.V.A pagado por aplicar
Inversiones permanentes
Mobiliario y equipo

Activos diversos

Activos intangibles amortizables

2. Activos que no se comercializan regularmente en los mercados
financieros

Los activos que no se comercializan dentro de los mercados financieros incluyen los activos
de disponibilidad, deudor por prima, deudores diversos, depdsitos en garantia, impuestos a
favor, inversiones permanentes, mobiliario y equipo, activos diversos, activos intfangibles
amortizables. Estos activos fueron valorizados para fines de solvencia con base en los mismos
criterios utilizados para la valuacion contable.

3. Instrumentos financieros y su valor econémico

Los instrumentos financieros en los que se mantienen invertidos los fondos de Auna son
principalmente valores gubernamentales respaldados por el Gobierno federal. El valor
econdmico de las inversiones mencionadas se determind conforme a lo establecido a los
criterios contenidos en el anexo 22.1.2. de la Circular Unica de Seguros y Fianzas (CUSF).

4. Seguimiento de los métodos de valuacion a nivel individual, dentro
del Grupo Empresarial

Los criterios de valuacién aplicados a nivel individual por cada institucion del Grupo

Empresarial son determinados por la normatividad aplicable a cada una de las partes y no
son seguidos a nivel del Grupo Empresarial.
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b. Reservas Técnicas
1. Reservas Técnicas, la mejor estimacion y margen de riesgo

Auna presenta el importe de las Reservas Técnicas con fecha de corte diciembre 2025:

Reserva de Riesgos en Curso (RRC) Reserva de Siniestros Ocurridos y no
Reportados (SONR)

200,000 454.27
3 . 18,000
& o
= 150,000 o}
= § 16,000
100,000 148,549.2
14,000
50,000 14,651.41
0 12,000
Mejor Estimacion

BEL Riesgo + BEL Gasto
GM Colectivo  mSalud Colectivo Salud Individual

Margen de Riesgo por subramo

Salud Individual 23.72
185.96

Salud Colectivo 414.40
2,190.63
GM Colectivo 586.49
3,949.79

ESONR ®ERRC

Reserva de Obligaciones Pendientes de Cumpilir (OPC) al 31 de diciembre 2025:

Mejor Estimacion* Margen de riesgos
Gastos Médicos Colectivo 14,651,412 608,229
Salud Colectivo 2,391,158 302,592
Salud Individual 454,272 70,220
Total 17,496,841 981,041

*BEL Riesgo

2. Determinacién de las Reservas Técnicas y metodologias de medicién
de pasivos

Auna describe a continuacion los supuestos y metodologias utilizados para el cdlculo de las
reservas:
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Se emplea la Nota Técnica registrada ante la CNSF, mediante oficio no. 06-C00-21100/68945
del 14 de diciembre de 2017, relacionado con el cdlculo de la Reserva de Riesgos en Curso.

La metodologia tuvo una precision que ajusta el cdiculo del componente de riesgo vy fue
aprobada por el Consejo de Administracion en el Ultimo trimestre 2024, dicha metodologia
se basa en el comportamiento histérico de la siniestralidad ocurrida de los Ultimos 5 afos
previos a la fecha de valuacion, asociados a las primas que iniciaron vigencia en el
transcurso de ese mismo periodo. Por medio del método de Chain-Ladder basado en la
técnica estadistica bootstrapping, utiliza una variante de estratificacién como alternativa de
reducir la variabilidad de los factores por trimestre de desarrollo, la cual, permite encontrar
la mejor estimacién de los valores para la Reserva de Riesgos en Curso.

El Margen de Riesgo se calcula determinando el costo neto de capital correspondiente a los
Fondos Propios Admisibles (FOPA’s) requeridos para respaldar el Requerimiento de Capitall
de Solvencia (RCS), necesario para hacer frente a las obligaciones de seguro determinadas
por la Reserva de Riesgos en Curso (RRC) durante su periodo de duracién, en el que se estime
se extingan los flujos de obligaciones por reclamos futuros.

En el subramo de Salud Individual, se utiliza el factor de siniestralidad correspondiente a
mercado.

Siniestros Ocurridos no Reportados (SONR):

e Derivado del andlisis a la metodologia que se emplea para evaluar la reserva SONR
del subramo de Salud Colectivo, el criterio Actuarial que se aplicé fue segregar la
informacion de siniestros enfre ortodoncia y no ortodoncia, aplicando la
metodologia autorizada por esa Institucidn, para no contaminar los cdlculos de las
coberturas fradicionales con los siniestros de coberturas de ortodoncia.

e Cdlculo del Mejor Estimador de la Reserva de SONR conforme a lo establecido en la
nota técnica registrada ante la CNSF, mediante oficio no. 06-C00-21100/68988 del 14
de diciembre de 2017. Esta metodologia se basa en el comportamiento histérico de
la siniestralidad ocurrida de los Ultimos 5 anos previos a la fecha de valuacion. Por
medio del método de Chain-Ladder basado en la técnica estadistica bootstrapping,
utiliza una variante de estratificacién como alternativa de reducir la variabilidad de
los factores por trimestre de desarrollo, la cual, permite encontrar la mejor estimacién
de los valores para la reserva para siniestros ocurridos no reportados.

e Fl Margen de Riesgo se calcula como la tasa de costo neto de capital multiplicada
por la porcién de base de capital de la reserva respectiva y por la duracién en la
que se estima se extingan los flujos de obligaciones por reclamos futuros, conforme a
la metodologia registrada por Auna.
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3. Cambios significativos en el nivel de las Reservas Técnicas

A continuacidn, se presentan los saldos de reservas diciembre 2024 vs 2025:

BEL de Riesgo y Gasto Margen de Riesgo
w250 7.30
CICJ § 7.18
é_’ 200 9
=
150 6.80
100 59.17 6.33
6.30
50
72.65
- 5.80
BEL Riesgo BEL Gasto 2024 2025

m2024 m2025

4. Impacto del Reaseguro y Reafianzamiento en la Cobertura de las
Reservas Técnicas

Es politica de Auna asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para
aprovechar la capacidad y solvencia que fiene para retener sus propios riesgos al cien por
ciento (100%), motivo por el cual no se cuenta con operaciones activas de Reaseguro para
la operacion de Accidentes y Enfermedades, en los ramos de Salud y Gastos Médicos. De la
misma forma, no se cuenta con contratos de Reaseguro Financiero al cierre del gjercicio.

5. Informacioén por grupos homogéneos de riesgos para seguros de
Vida

Auna no estd autorizado para la operacién de Vida, motivo por el cual, al no aplicar la
presente seccidn, no se presenta informacion.

c. De otros Pasivos

A continuacion, se presentan las bases y supuestos sobre los cuales son valuados otros
pasivos durante el ejercicio 2025, no presentdndose diferencias con la valuacién contable
utilizada por la Compania respecto del aino anterior:

Base de valuacion

Reservas para obligaciones laborales
Acreedores

Provisibn para la participacion de los
trabajadores en la utilidad

Se readliza la valuacién conforme a lo
establecido en el anexo 22.1.2 de la
Circular Unica de Seguros y Fianzas.
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Provisién para el pago de impuestos
Otras obligaciones
Créditos diferidos

Los criterios de valuacion seguidos a nivel del Grupo Empresarial no son determinados por
Auna y estos pueden o no variar dependiendo de la normatividad aplicable a cada una de
las partes del Grupo Empresarial.

d. Oftra Informacidén

Auna no presenta alguna ofra informaciéon a lo descrito, alusiva a la evaluacién de
Solvencia.

VI. Gestion de Capital
a. Fondos Propios Admisibles

1. Estructura, importe y calidad de los Fondos Propios Admisibles

Auna presenta los Fondos Propios Admisibles (FOPA’s) calculados al cierre del ejercicio 2025,
los cuales se encuentran integrados de la siguiente manera:

Descripcion Importe Nivel de Cobertura
Sobrante de C?bgrfuro de 316,856,125 Nivel 1
Reservas Técnicas
Total de Inversiones 316,856,125

Las reservas técnicas se encuentran cubiertas con certificados de la Tesoreria de la
Federacion, por lo que el sobrante que se hace afecto a la cobertura de Fondos Propios
Admisibles es de la misma naturaleza.

2. Gestidon de los Fondos Propios Admisibles

Auna verifica de manera mensual la suficiencia de los Fondos Propios Admisibles para cubrir
el RCS; los mecanismos necesarios para controlar permanentemente dicha suficiencia estdn
basados en apego al capitulo 7.1. de los Fondos Propios Admisibles vy su clasificacién por
niveles.

Para la determinacion de los Fondos Propios Admisibles, se toma en consideracion el
excedente de los activos respecto de los pasivos de Auna. De igual manera, para obtener
el importe mdximo se verifica que, a dicho excedente, se deduzcan en su caso:

I La reserva para la adquisicion de acciones propias.
ll. Losimpuestos diferidos.
1118 El importe de los recursos obtenidos mediante la emisidn de obligaciones
subordinadas obligatoriamente convertibles en acciones, que se haya realizado sin
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contar con la autorizacién a que se refiere el Titulo 10 de las presentes Disposiciones,
o sin apegarse a los términos de esta.
V. El faltante que, en su caso, presente Auna en la cobertura de su Base de Inversion.

En adicidn a lo anterior, se verifica que los Fondos Propios Admisibles susceptibles de culbrir
el RCS de Auna, estén sujetos a los siguientes limites:

a. Los Fondos Propios Admisibles del Nivel 1 no podrdn representar menos del 50% del
RCS de Auna.

b. Los Fondos Propios Admisibles de Nivel 2 no podrdn exceder el 50% del RCS de Auna.

c. Los Fondos Propios Admisibles del Nivel 3 no podrdn exceder el 15% del RCS de Auna.

3. Cambios Significativos de los Fondos Propios Admisibles

A continuacioén, se presentan los Fondos Propios Admisibles de Auna al cierre de los ejercicios
2024 y 2025, asi como, las variaciones observadas entre estos periodos.

190,246.06 = 2024 Variacién 2024 vs 2025

2025 (126,610.06)
*Cifras en millares

316,856.13

Auna al cierre del ejercicio 2025 cuenta con los Fondos Propios Admisibles suficientes para la
cobertura del Requerimiento de Capital de Solvencia, teniendo como efecto principal el
decremento de los Activos que cubren la base de inversion durante el ejercicio 2025, ya que,
estas pasaron de 555,085,788 a 446,350,640.

Es importante denotar que los efectos mencionados corresponden a estrafegias a nivel
Grupo Auna conforme a la distribucién del portafolio financiero y no generan para Auna
inestabilidad, demostrando un indice de Solvencia al cierre de diciembre 2025 de 4.15,
encontrdndose dentro de mdrgenes histdricos y mostrdndose en niveles superiores al minimo
establecido por la CNSF (igual o mayor a 1.05).

4. Disponibilidad de los Fondos Propios Admisibles

Al cierre del ejercicio 2025, no se presentaron restricciones sobre la disponibilidad de los
Fondos Propios Admisibles.
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b. Requerimiento de Capital

1. Resultados Cuantitativos del RCS

Auna presenté cifras por concepto de Capital Minimo Pagado (CMP) y RCS al cierre de
diciembre 2025, como se muestra en la siguiente grdfica:

45,794.46

50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

Millares

14,214.94

mRCS mCMP

El Requerimiento de Capital de Solvencia se evaludé conforme a lo establecido en la CUSF,
Capitulo 6.2, de la Férmula General para el Cdiculo del Requerimiento de Capital de
Solvencia, de tal manera que los pardmetros utilizados para dicho cdlculo consideraron lo
establecido en la férmula general.

2. Cambios significativos en el nivel del RCS

El RCS al mes de diciembre 2025 aumentd en 10.5M respecto al cierre del ejercicio 2024,
principalmente derivado de los incrementos del RC por Otros Riesgos de Contraparte y RC
por Riesgos Técnicos y Financieros de Seguros; conforme a lo siguiente:

e Crecimiento del monto enlas chequeras por 135.4M (4454%), generando un aumento
del RC por Ofros Riesgos de Confraparte en 2.2M (936%).

e Requerimiento Capital Técnico (RC Pasivos), incrementd en 6.4M  (24%)
principalmente por el crecimiento del RC de Gastos Médicos Colectivo (GMC) en
5.5M (27%) y del ramo de Salud Individual (Sl), el cual registro una variacién de 590.0K
(95.7%) respecto al ejercicio anterior.

58



Transformando la salud a L .1 a

A continuacioén, se muestra el comparativo del RC por Otros Riesgos de Contraparte y RC
por Riesgos Técnicos y Financieros de Seguros al cierre de diciembre 2025 con respecto de

2024:
2,415.61
RC OC
233.07

32,810.90
RC TyF
26,946.72

- 10,000 20,000 30,000 40,000

Millares
m 2025 w2024

Riesgo Operativo. Aumento en 2.4M (29.6%) debido al efecto de los movimientos RC por
Riesgos Técnicos y Financieros.

12,
000 10,568

10,000

Millares

8,154

8.000

6,000

4,000

2,000

2024 2025

c. Diferencias entre la féormula general y modelos internos

Auna no ha solicitado aprobacién a la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF) de
un modelo Inferno para calcular el Requerimiento de Capital de Solvencia, por lo tanto, se
evaludé conforme a lo establecido en la CUSF, Capitulo 6.2, de la Férmula General para el
Cdlculo del Requerimiento de Capital de Solvencia.

d. Insuficiencia de los Fondos Propios Admisibles para cubrir el RCS
Durante el ejercicio 2025 y a la fecha del reporte, Auna no ha presentado insuficiencia de

los Fondos Propios Admisibles que respaldan el RCS, denotdndose resultados superiores en el
indice de Cobertura del Requerimiento de Capital de Solvencia establecido por la CNSF
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(mayor o igual a 1.05), por lo que no se ha realizado ningun plan de regularizacion para
subsanar alguna insuficiencia.

e. Otra informacidén

Auna no presenta alguna otfra informacién alusiva a la Gestidon de Capital a lo contenido en
esta fraccioén.

VIl. Modelo Interno

Auna no cuenta con un modelo Interno aprobado por la Comisidon para calcular de manera
Integral el Requerimiento de Capital de Solvencia, motivo por lo cual no aplica la presente
seccion.
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TABIA F3 ettt et ettt et ettt et et e b bt s ae e sttt e et et aeesane e 108
TABIA FA ettt ettt e b e st e bt e sttt et eesabaeesbbe e st et e baeesaraeennnes 109
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TABIA FS ettt ettt et bt e sttt et e be bt s bt st sttt e b e b saee e 110
e ] ] e TN o TSRS 111
TABIA F7 ettt et ettt e bt e st e bt e sttt e bt e e s aba e e bt e e sabeeebaeesabeeenares 113
TABIA F ettt ettt e sb e sttt e bt e st e e bt e e s abe e e bbeesabeeebaeesabeeenares 114
Seccion G. Desempeno y Resultado de Operacion...........eeeeveeereeeeneenreeeeeseesseesssesseens 115
TABIA G ettt ettt et ettt st et e b e bt s bee st sate et e enbeesbeesane e 115
TABIA G2 ettt ettt et ettt et ettt be e sttt et e b e e e ea 119
e ] ] T TP 120
TABIA Gttt ettt e bt e st e bt e sttt e bt e e e b et e bt e e et et e baeesabeeenars 121
TABIA GO ettt ettt et ettt a e st e e bt e s abe e e bt e st eebaeeeabeeenares 122
L] o1 TN 7 TSRS 123
TABIA G7 ettt ettt et e a e ettt e et e sttt e bt e e e be e e bt e e sttt e baeeeabeeenares 124
L] olle I < OO PRSP P ORI PRSP 125
L] o1 I €O PRSP P ORI PRSP 126
L] olle I L O PRSPPI PRSP 129
L] o1 TN I OO PP UP PRSP 129
TABIA G T2 ettt ettt e b et e ettt e s a e s bt e e bt e e s bt e e sabeesabeeebaeeeabeeenares 131
e o1 e TN I SRS 134
SECCION H. SINIESHOS .....ueeiiiiieictectecctreete ettt ettt ettt s et e e s ssassesassesassessssessesans 136
e o1 o 1 PRSPPI 136
K] o1 o 1 PRSPPI 137
e o1 o 1 T PRSPPI 138
TADIA HA ettt ettt e sa e sttt e a e s bt e e bt e e sabe e e abeesabeesbteesabeeenars 140
TABIA HS ettt ettt e bt e et e e et e e s bt e e bt e e e bt e e abe e e bt eebteeeabaeenares 141
SECCION |. REUSEQUIO.......eeeeveeeeeeereereeteesreresseeseesseessesesseessesesssessesseessessesssersessesssenseessessesseesessenns 143
K] o1l 1 R UP PRSP 143
TABIA U2 ettt ettt et st ettt e st e bt e sttt et e s et e e bb e st et ebaeesabaeenns 143
TABIA IS ettt ettt e sat e st e bt e st e bt sttt e bt e sa bt e bb e sabeeebaeesabaeenrs 144
TABIA T4 ettt et ettt et ettt st et e be e be e s ae e st sate et e be e aeesane e 145
TABIA IS ettt et ettt ettt et et e b e b e s bt st st e it e b e aeesane e 146
TABIA TG ettt ettt et ettt st et e b e bt s ae e st sttt ene e esane e 147
TABIA 7 ettt ettt et ettt st et e be e bt s ae e st sate et e be e aeesane e 148
TABIA I8 ettt ettt et ettt e st e bt e st e bt saba e e ba e s et e baeesabaeenees 149
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ANEXO 24.2.2.
FORMATOS RELATIVOS AL ANEXO DE INFORMACION CUANTITATIVA DEL REPORTE SOBRE
LA SOLVENCIA Y CONDICION FINANCIERA (RSCF) DE LAS INSTITUCIONES

La informacién cuantitativa contenida en el Reporte Sobre la Solvencia y Condiciéon
Financiera que las Instituciones deberdn dar a conocer al publico en general, a través de la
pdgina electronica en Internet que corresponda a la propia Institucién, se apegard a lo
senalado en el presente Anexo, y contendrd cuando menos los siguientes apartados:

Seccién A. Portada.

Seccién B. Requerimiento de Capital de Solvencia (RCS).
Seccidén C. Fondos Propios y Capital Social.

Seccién D. Informacién Financiera.

Seccién E. Portafolios de inversion.

Secciodn F. Reservas Técnicas.

Seccion G. Desempeno y Resultados de Operacion.
Secciodn H. Siniestros.

Seccién I. Reaseguro.

A efecto de dar cumplimiento a lo sefalado en el presente Anexo, las Instituciones deberdn
elaborar, cuando menos, las siguientes tablas.
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Seccion A. Portada

akad

Formatos relativos a la informacién cuantitativa del Reporte sobre la Solvencia y Condicién

Financiera (RSCF).

SECCION A. PORTADA

Tabla A1

Informacion General

Nombre de la Institucion:

AUNA Seguros, S.A

Tipo de Institucion:

Institucién de Seguros Especializada en Salud (ISES)

mexicano o Filial:

Clave de la Institucion: HO714
Fecha de reporte: 31/12/2025
Grupo Financiero: No

De capital mayoritariamente N

Institucion Financiera del Exterior
(IFE):

Instifucién de seguros especializada en salud filial de
Grupo Salud Auna México, S.A de C.V

Sociedad Relacionada (SR):

No

Fecha de autorizacion:

07 de marzo de 2007

Operaciones y ramos
autorizados

Operacién: Accidentes y Enfermedades
Ramos: Salud y Gastos Médicos

Modelo interno

No

Fecha de autorizacion del
modelo interno

No aplica

Requerimientos Estatutarios

Requerimiento de Capital de Solvencia 45.79
Fondos Propios Admisibles 190.25
Sobrante / faltante 144.46
indice de cobertura 415
Base de Inversion de reservas técnicas 256.10
Inversiones afectas a reservas técnicas 446.35
Sobrante / faltante 190.25
indice de cobertura 1.74
Capital minimo pagado 14.22
Recursos susceptibles de cubrir el capital minimo pagado 322.03
Suficiencia / déficit 307.81
indice de cobertura 22.65
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\ Estado de Resultados ]

Vida Danos Accs y Enf Fianzas Total

Prima emitida n/a n/a 658.47 n/a 658.47
Prima cedida n/a n/a - n/a -
Prima retenida n/a n/a 658.47 n/a 658.47
Inc. Reserva de Riesgos n/a n/a 11.44 n/a 11.44
en Curso
Prima de refencion n/a n/a 647.03|  n/a 647.03
devengada
Costo de adquisicion n/a n/a 142.53 n/a 142.53
Costo neto de n/a n/a 242.98 n/a 242.98
siniestralidad
Utiidad o perdida n/a n/a 26152 |  n/a 261.52
fécnica
Inc. otras Reservas

.. n/a n/a - n/a -
Técnicas
Resultado de
operaciones andlogas y n/a n/a 0.84 n/a 0.84
conexas
Utilidad o pérdida bruta n/a n/a 262.36 n/a 262.36
Gastos de operacion n/a n/a 17124 | n/a 171.24
netos
Resultado integral de n/a n/a 6292 | n/a 62.92
financiamiento
Utiidad o perdida de n/a n/a 15403 |  n/a 154.03
operacioén
Participacion en el
resultado de subsidiarias n/a n/a i n/a i
Uhlplod o pérdida antes n/a n/a 154.03 n/a 154.03
de impuestos

Utiidad o perdida del n/a n/a 112,15 | n/a 112.15
ejercicio

Auna Seguros S.A. no esta autorizado para la operacién de Vida, Fianzas y Danos, motivo
por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.
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| Balance General |

Total
Activo 791.72
Inversiones 308.43
Inversiones para obligaciones laborales al retiro 7.34
Disponibilidad 150.98
Deudores 223.81
Reaseguradores y Reafianzadores -
Inversiones permanentes 0.25
Otros activos 100.91
Pasivo 469.69
Reservas Técnicas 256.10
Reserva para obligaciones laborales al retiro 27.99
Acreedores 60.04
Reaseguradores y Reafianzadores -
Ofros pasivos 125.56
Capital Contable 322.03
Capital social pagado 143.44
Reservas 52.36
Superdvit por valuacién 1.29
Inversiones permanentes -
Resultado ejercicios anteriores 12.79
Resultado del ejercicio 112.15
Resultado por tenencia de activos no monetarios -

Seccion B. Requerimiento de Capital de Solvencia (RCS).

SECCION B. REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE SOLVENCIA (RCS).

Tabla B1
RCS por componente Importe
Por Riesgos Técnicos y Financieros de Seguros  RCTyFS 32,810,903.90
Para Riesgos Basados en la Pérdida Maxima RCPML 0.00
Probable
Por los Riesgos Tepmcos y Financieros de los RCTYFP 0.00
Seguros de Pensiones
P.or los Riesgos Técnicos y Financieros de RCTYFF 0.00
Fianzas
Por Otros Riesgos de Confraparte RCOC 2,415,607.00
Por Riesgo Operativo RCOP 10,567,953.27
Total RCS 45,794,464.17
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Desglose RCPML
Il. A Requerimientos PML de Retencidén / RC n/a
Il. B Deducciones RRCAT + CXL n/a

Desglose RCTyFP
lll. A Requerimientos RCSPT + RCSPD + RCA n/a
lll. B Deducciones RFl + RC n/a

Desglose RCTyFF
IV. A Requerimientos YRCk + RCA n/a
IV. B Deducciones RCF n/a

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacidén de Pensiones, Finanzas y Riesgos
Catastréficos, motivo por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.

SECCION B. REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE SOLVENCIA (RCS).

Tabla B2

Elementos de Cdlculo del Requerimiento de Capital por Riesgos Técnicos y Financieros de
Seguros (RCTyFS)
Riesgos Técnicos y Financieros de los Seguros de Pensiones (RCTyFP)
Riesgos Técnicos y Financieros de Fianzas (RCTyFF)

Para las Instituciones de Seguros se calculard como el valor en riesgo a un nivel de confianza
del 99.5% (VaR al 99.5%) de la variable de pérdida en el valor de los fondos propios ajustados
L:
L=LA + LP + LPML

Dénde:

LA =-AA =A(1) + A(O)

LP =AP =P(1) - P(0)

LPML = -AREAPML = -REAPML(1) + REAPML(0)

Para las Instifuciones de Pensiones y Fianzas corresponde al Requerimiento de Capital
relativo a las pérdidas ocasionadas por el cambio en el valor de los activos, RCA.

LA: Pérdidas en el valor de los activos sujetos al riesgo, que considera:

| Clasificacién de los Activos | A(0) | A(1)Var0.5% | -A(1)+A(0) |
| Total de los Activos | 331,146,755.82 | 326,628,712.57 |  4,518,043.25 |
| a) Instrumentos de deuda: | 315,778,282.23 | 312,711,170.40 |  3,067,111.83 |
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1) Emitidos o avalados por el
Gobierno Federal o emitidos por el 315,778,282.23 | 312,711,170.40 3,067,111.83
Banco de México
2) Emitidos en el mercado mexicano
de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores, o en mercados 0.00 0.00 0.00
extranjeros que cumplan con lo
establecido en la Disposiciéon 8.2.2
b) Instrumentos de renta variable 0.00 0.00 0.00
1) Acciones 0.00 0.00 0.00
i. Cotizadas en mercados nacionales 0.00 0.00 0.00
ii. Cotizadas en mercados
ex’rronjer.os, inscritas eh eI. Sistema 0.00 0.00 0.00
Internacional de Cotizaciones de la
Bolsa Mexicana de Valores
2) Fondos de inversidon en
instrumentos de deuda y fondos de 0.00 0.00 0.00
inversion de renta variable
3) Certificados bursdtiles fiduciarios
indizados o vehiculos que confieren
derechos sobre instrumentos de 0.00 0.00 0.00
deuda, de renta variable o de
mercancias
i. Denominados en moneda
. 0.00 0.00 0.00

nacional
ii. Dengmmodos en moneda 0.00 0.00 0.00
extranjera
4) Fondos de inversidn de capitales,
fondos de inversidon de objeto
I|m.|’ro<.jo, fgndos de capital privado 0.00 0.00 0.00
o fideicomisos que fengan como
propdsito capitalizar empresas del
pais.
5) Instrumentos estructurados 0.00 0.00 0.00
c) Titulos estructurados 0.00 0.00 0.00
1) De capital protegido 0.00 0.00 0.00
2) De capital no protegido 0.00 0.00 0.00
d) Operaciones de préstamos de 0.00 0.00 0.00
valores

\ e) Instrumentos no bursdtiles 15,368,473.59 11,279,501.17 4,088,972.42
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f) Operaciones Financieras
Derivadas

0.00

0.00

0.00

g) Importes recuperables
procedentes de coniratos de
reaseguro y reafianzamiento

0.00

0.00

0.00

h) Inmuebles urbanos de productos
regulares

0.00

0.00

0.00

i) Activos utilizados para el calce
(Instituciones de Pensiones)

0.00

0.00

0.00

La informacidén se genera a través del sistema que la Comisidn proporcionard para el cdlculo

de la férmula general.

* En el caso de Instituciones de Seguros de Pensiones, la variable activo a tiempo cero A(0)
corresponde a la proyeccion de los instrumentos de calce al primer aino, y la variable A(1)
corresponde a la proyeccion de los instrumentos de calce al primer aio afnadiendo riesgo

de contraparte.
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Doénde:

SECCION B. REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE SOLVENCIA (RCS).

Tabla B3

aLna

Elementos de Cdlculo del Requerimiento de Capital por Riesgos Técnicos y Financieros de Seguros (RCryrs)
Se calculard como el valor en riesgo a un nivel de confianza del 99.5% (VaR al 99.5%) de la variable de pérdida en el valor de los
Fondos Propios ajustados L:

LA =-AA = A(1) + A(0)
LP = AP = P(1) - P(0)
LPML = -AREAPML = -REAPML(1) + REAPML(0)

L=LA +LP + LPML

LP: Pérdidas generadas por el incremento en el valor de los pasivos, que considera:

- p IRR(1) | IRR(1)
Clasificacion PRet(1) PRet(1)- PBri(1) PBri(1)-
de los Pasivos L, Var99.5% PRet(0) PBr(0) Var99.5% PBIi(0) LEE) | el

.5% | IRR(0)

;Z:'li‘z los 163,711,206.35 | 196,981,828.42 | 33,270,622.07 | | 163711,206.35 | 196,981,828.42 | 33,270,622.07 000 000| 000
A. Seguros de

Vida n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
1) Corto Plazo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2) Largo Plazo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
B. Seguros de

Danos n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
1) Automoviles n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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N A.U’r'omovnes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Individual
- A}JTOI’T‘\OVHGS n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Flotilla
Seguros de
Danos sin n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Automoviles
2) Crédito n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
3) Diversos n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
N I;)|ver§os n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Misceldneos
II.,DIV.erSOS n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Técnicos
4) Incendio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
5) Maritimo y n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Transporte
6)
Responsabilida n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
d Civil
7) Cauciéon n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
C. Seguros de
accidentes
4 163,711,206.35 | 196,981,828.42 33,270,622.07 163,711,206.35 | 196,981,828.42 33,270,322.07 0.00 0.00 0.00
enfermeda
des:
1) Accidentes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Personales
i. Accidentes
Personales n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Individuall
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ii. Accidentes
Personales n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Colectivo
2) Gastos
Médicos 120,530,502.85 | 146,292,999.28 25,762,496.43 120,530,502.85 | 146,292,999.28 25,762,496.43 0.00 0.00 0.00
i. Gastos
Médicos n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Individual
ii. Gastos
Médicos 120,530,502.85 | 146,292,999.28 25,762,496.43 120,530,502.85 | 146,292,999.28 25,762,496.43 n/a n/a n/a
Colectivo
3) Salud 43,180,703.50 55,031,494.19 11,850,790.69 43,180,703.50 55,031,494.19 11,850,790.69 n/a n/a n/a
i. Sal
Ilnsd(i]vLiJc(Ijuol 3,144,033.57 4,350,665.48 1,206,631.91 3,144,033.57 4,350,665.48 1,206,631.91 n/a n/a n/a
gégzﬁvo 40,036,669.93 50,844,209.35 10,807,539.42 40,036,669.93 50,844,209.35 10,807,539.42 n/a n/a n/a
Seguros de Vida
Flexibles
Sin garantia de P(1)-A(1) P(1) A1) A1)
; - ) - A(0) | Var99 -
tasal Al Var99.5% AP-AA P(0) Var99.5% AT ©) :fy A(0)
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Con garantia A(1)-P(1) AA-AP-((AA P(1) o :
- i el i - A Vv A(1)+
de tasa2 ALY Var 0.5% AP)AR)VO Al Var99.5% HULHAL), () | var 1 A()
0.5% A(0)
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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Seguros de Riesgos Catastroficos

RRCAT(1) RRCAT(1)-

RRCAT(0) Var99.5% RRCAT(0)
Seguros,c.le Riesgos n/a n/a n/a
Catastroficos
1) Agricola y Animales n/a n/a n/a
2) Terremoto n/a n/a n/a
3)' Huracdny Rlles.gos n/a n/a n/a
Hidrometeorologicos
4) Crédito a la Vivienda n/a n/a n/a
5) Garantia Financiera n/a n/a n/a

1. La informacién corresponde a la proyeccidén del fondo. Los activos y pasivos
reportados en esta seccidn son adicionales a los presentados en B2 - Activos y la
seccidon a) Seguros de vida de la presente hoja.

2. Lainformacién corresponde a la totalidad del riesgo. Los activos y pasivos reportados
en esta seccion forman parte de los presentados en B2 - Activos y la seccion q)
Seguros de vida de la presente hoja.

La informacién se genera a través del sistema que la Comisidn proporcionard para el cdlculo
de la férmula general.

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacion de Vida y Danos, en los ramos (Vida,
RC, Maritimo y Transportes, Incendio, Agricola y Animales, Automoviles, Crédito, Caucion,
Diversos, Crédito a la Vivienda, Garantia financiera, Riesgos Catastroficos), motivo por el
cual, en esta seccidn se incluyen n/a.

Auna Seguros, S.A. cuenta con la autorizacién para las operaciones dentro de Seguros de
Accidentes y Enfermedades para operar los ramos de Seguros de Gastos Médicos y Seguros
de Salud, sin que se considere el ramo de Accidentes Personales (Accidentes Personales
Colectivo e Individual) ya que no cuenta con autorizacién, motivo por el cual, en esta
seccion, se incluyen n/a.
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SECCION B. REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE SOLVENCIA (RCS).

Tabla B4

Elementos de Cdlculo del Requerimiento de Capital por Riesgos Técnicos y Financieros de
Seguros (RCTyFS)
Se calculard como el valor en riesgo a un nivel de confianza del 99.5% (VaR al 99.5%) de la
variable de pérdida en el valor de los Fondos Propios ajustados L:
L=LA +LP + LPML

Doénde:
LA = -AA = A(1) + A(0)
LP = AP = P(1) = P(0)
LPML = -AREAPML = -REAPML(1) + REAPML(0)

LPML: Pérdidas ocasionadas por los incumplimientos de entidades reaseguradoras
(contrapartes):

\ REArmL(0) \ REArm(1) VAR 0.5% \ -REArmi(1)+REArm(0) |

‘ n/a ‘ n/a ‘ n/a ‘

La informacién se genera a través del sistema que la Comisidn proporcionard para el cdlculo
de la formula general.

Es politica de la compania asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para
aprovechar la capacidad y solvencia que tiene para retener sus propios riesgos al cien por
ciento (100%), motivo por el cual la compaiia no cuenta con operaciones activas de
Reaseguro para la operacion de Accidentes y enfermedades, en los ramos de Salud y
Gastos Médicos, motivo por el cual en esta seccion se incluyen n/a.

SECCION B. REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE SOLVENCIA (RCS).

Tabla B5

Elementos del Requerimiento de Capital para Riesgos Basados en la Pérdida Méaxima

Probable (RCPML)
Deducciones
PML de Reserva de Coberturas XL RCPML
Retencion/RC* Riesgos efectivamente
Catastréficos disponibles
I | Agricolay de Animales n/a n/a n/a n/a
Il | Terremoto n/a n/a n/a n/a
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]] Hyrocon 4 Rles,go.s n/a n/a n/a n/a
Hidrometeorologicos

IV | Crédito ala Vivienda n/a n/a n/a n/a

V | Garantia Financiera n/a n/a n/a n/a

Total RCPML n/a

e RC sereportard para el ramo Garantia Financiera

Auna Seguros S.A. no estd autorizado para la operacién de danos, en los ramos (Agricola y
Animales, Terremoto, Crédito a la Vivienda y Garantia financiera), motivo por el cual en esta

seccion

se incluyen n/a.

SECCION B. REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE SOLVENCIA (RCS).

Tabla Bé

Elementos del Requerimiento de Capital por Riesgos Técnicos y Financieros de los Seguros

de Pensiones (RCTyFP)

RCTyFP = max {(RCSPT + RCSPD + RCA - RFI - RC), 0}

RCSPT R,quer|m|enfo dg cg,plfol relativo a los riesgos () n/a
técnicos de suscripcion
RCSPD Requerlmlenfo de capital de descalce entre () n/a
activos y pasivos
RF| .Soldo.de la reserva para fluctuacion de () n/a
inversiones
RC Saldo de la reserva de contingencia (1v) n/a
Requerimiento de capital relativo a las
RCA pérdidas ocasionadas por el cambio en el (V) n/a
valor de los activos
n/a
)
RCSPT Requerimiento de capital relativo a los riesgos técnicos de suscripcion
RCSPT = RCa + RCb | (DRCSPT n/a
)]
RCSPD Requerimiento de capital de descalce entre activos y pasivos
N
RCspp = Z VPRA, (INRCSPD n/a
k=1

VPRAK : Valor presente del requerimiento adicional por descalce entre los activos y pasivos
correspondientes al framo de medicién k, y N es el nUmero total de intervalos anuales de
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medicion durante los cuales la Institucidon de Seguros sigue manteniendo obligaciones con
su cartera, conforme a la proyeccion de los pasivos.

1)

RCA Requerimiento de capital relativo a las pérdidas ocasionadas por el cambio en el
valor de los activos
RCSPT = RCa + RCb | ()RCSPT n/a

Auna Seguros, S.A. no esta autorizado para la operacion de Pensiones, motivo por el cial en
esta seccion se incluyen n/a.

SECCION B. REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE SOLVENCIA (RCS).

Tabla B7

Elementos del Requerimiento de Capital por Riesgos Técnicos y Financieros de Fianzas

(RCTyFF)
RCTyFF = RCsf + RCA n/a
Requerimiento de capital relativo a los riesgos
RCsf | técnicos para la practica de las operaciones de (1 n/a
flanzas
RCA Rquenmen’ro de copl’rolirelo’rlvo a las péerdidas . ) n/a
ocasionadas por el cambio en el valor de los activos
Requerimiento de capital relativo a los riesgos
(1) | RCsf | técnicos para la practica de las operaciones de (1 n/a
fianzas
RCy = z RC, —RCF = 0
keRf
RCk = R1k + R2k + R3k
(A) RIK Requenrmen’ro por reclamaciones recibidas con (A) n/a
expectativa de pago
Fidelidad n/a
Judiciales n/a
Administrativas n/a
Crédito n/a
Reafianzamiento tomado n/a
Requerimiento por reclamaciones esperadas futuras
(B) 9 P P Y (B) n/a

recuperacion de garantias
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Fidelidad n/a
Judiciales n/a
Administrativas n/a
Crédito n/a
Reafianzamiento tomado n/a
(€) R Requs—:‘r'lm|en’ro ppr la suscripcion de fianzas en (©) n/a
condiciones de riesgo
Fidelidad n/a
Judiciales n/a
Administrativas n/a
Crédito n/a
Reafianzamiento tomado n/a
(D) Suma del total de requerimientos (D) n/a
(C) RCF Saldo delareserva de contingencia de fianzas (E) n/a
(C) RCA Requerimiento de capital relativo a las perdidas ) n/a

ocasionadas por el cambio en el valor de los activos

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacién de Fianzas, motivo por el cual en
esta seccion se incluyen n/a.

Elementos adicionales del Requerimiento de Capital por Riesgos Técnicos y Financieros de
Fianzas (RCTyFF)

Ramo RFNT99.5% RFENT_EXT W99-5%
Ofras fianzas de fidelidad n/a n/a n/a
Fianzas de fidelidad a primer riesgo n/a n/a n/a
Ofras fianzas judiciales n/a n/a n/a
Fianzas judiciales qu,e amparen a n/a n/a n/a
conductores de vehiculos automotores
Administrativas n/a n/a n/a
Crédito n/a n/a n/a
Limite de la Reserva de Contingencia n/a
R2* n/a

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacion de Fianzas, motivo por el cual en
esta seccion se incluyen n/a.
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SECCION B. REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE SOLVENCIA (RCS).

Tabla B8

aLna

Elementos del Requerimiento de Capital por Otros Riesgos de Contraparte (RCOC)

Clasificacion de las OORC

Monto
Clasificacion de las OORC Ponderado*
$
Tipo |
a) Créditos a la vivienda 0.00
b) Créditos quirografarios 0.00
Tipo Il
a) Créditos comerciales 0.00
b) Depdsitos y operooones en |ns’r|’rUC|o'nes de crédito, que 30,195,087.45
correspondan a instrumentos no negociables
c) Operaciones de reporto y préstamo de valores 0.00
Tipo lll
a) Depdsitos y operaciones en instituciones de banca de desarrollo, que 0.00
correspondan a instrumentos no negociables )
Tipo IV
a) La parte no garantizada de cualquier crédito, neto de provisiones 0.00
especificas, que se encuentre en cartera vencida )
Total Monto Ponderado 30,195,087.45
Factor 8.00%
Requerimiento de Capital por Otros Riesgos de Contraparte 2,415,607.00

*El monto ponderado considera el importe de la operacion descontando el saldo de las
reservas preventivas que correspondan, asi como la aplicacion del factor de riesgo de la
contraparte en la operacién, y en su caso, el factor de riesgo asociado a la garantia

correspondiente.
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SECCION B. REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE SOLVENCIA (RCS).

Tabla B9

Elementos del Requerimiento de Capital por Riesgo Operativo (RCOP)

RCop =

min{0.3 * (max(RCryrs + RCpprp, 0.9RCryrs) + RCiypp + RCiypp + RCo( ), Op}

+0.25 * (Gastosy i, + 0.032 * RVAgcae + Gastosgy,)

+0.2 * ((RCrygs + RCou, 0.9RCryrs) + RCiyp + RCiyrr + RCoc ) * Iicatificacion=o)

| RCOP

| 10,567,953.27

RC:

Suma de requerimientos de capital de Riesgos Técnicos y
Financieros de Seguros, Pensiones y Fianzas, Riesgos
Basados en la Pérdida Mdxima Probable y Otros Riesgos
de Contraparte.

35,226,510.90

Op:

Requerimiento de capital por riesgo operativo de todos
los productos de seguros distintos a los seguros de vida en
los que el asegurado asume el riesgo de inversiéon vy las
fianzas.

19,357,616.87

Op = mdx (OpPrimqup ; Opresewcst) + Opreservost

OpprimasCp

Op calculado con base en las primas emitidas
devengadas de fodos los productos de seguros de vida
corto plazo, no vida y fianzas, excluyendo a los seguros
de vida corto plazo en los que el asegurado asume el
riesgo de inversion.

19,357,616.87

OpreservasCp

Op calculado con base en las reservas técnicas de todos
los productos de seguros de vida corto plazo, no vida y
flanzas distintos a los seguros de vida corto plazo en los
que el asegurado asume el riesgo de inversién.

7,438,345.55

OpreservaslLp

Op calculado con base en las reservas técnicas de todos
los productos de la operacién de vida no comprendidos
denftro del OpreservasCpanterior distintos a los seguros de
vida en los que el asegurado asume el riesgo de inversién.

0.00

OPprimasCp

A:
OPprimasCp

OpprimasCp = 0.04 * (PDevV - PDevV.inv) + 0.03 *
PDevNV + max(0,0.04 * (PDevV - 1.1 * pPDevV -
(PDevV,inv - 1.1 * pPDevV,inv))) + mdx (0,0.03 * (PDevNV
- 1.1 * pPDevNV))

19,357,616.87
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PDevv

Primas emitidas devengadas de la Institucién de Seguros
para la operaciéon de vida de los seguros de corto plazo,
correspondientes a los Ultimos doce meses, sin deducir
las primas cedidas en Reaseguro.

0.00

PDevv,inv

Primas emitidas devengadas de la Institucidn de Seguros
para los seguros de vida de corto plazo en los que el
asegurado  asume el riesgo  de  inversion,
correspondientes a los Ultimos doce meses, sin deducir
las primas cedidas en Reaseguro.

0.00

PDevny

Primas emitidas devengadas para los seguros de no vida
y fianzas, correspondientes a los Ultimos doce meses, sin
deducir las primas cedidas en Reaseguro.

645,253,895.58

pPDevy

Primas emitidas devengadas de la Institucidén de Seguros
para la operaciéon de vida de los seguros de corto plazo,
correspondientes a los doce meses anteriores a las
empleadas en PDevy, sin deducir las primas cedidas en
Reaseguro.

0.00

pPDevy,iny

Primas emitidas devengadas de la Institucidén de Seguros
para los seguros de vida de corto plazo en los que el
asegurado  asume el riesgo  de  inversion,
correspondientes a los doce meses anteriores a las
empleadas en PDevv,nv, sin deducir las primas cedidas
en Reaseguro.

0.00

pPDevny

Primas emitidas devengadas para los seguros de no vida
y fianzas, correspondientes a los doce meses anteriores
a las empleadas enPDevny, sin deducir las primas
cedidas en Reaseguro.

596,019,219.66

OpreservasCp

B:
OpreservasCp

Opresewost= 0.0045 * mOX(O,RTVCp- RTVCp,inv)
*max(0,RTnv)

+ 0.03

7,438,345.55

RT\/Cp

Reservas técnicas y las demds obligaciones derivadas
de los seguros con componentes de ahorro o inversidon
de la Institucién de Seguros para la operacién de vida
de corto plazo.

0.00

RT\/Cp,inv

Reservas técnicas y demds obligaciones derivadas de
los seguros con componentes de ahorro o inversién de
la Institucién de Seguros para la operacién de vida de
corto plazo, donde el asegurado asume el riesgo de
inversion.

0.00

RTnv

Reservas técnicas de la Institucidn para los seguros de
no vida vy fianzas sin considerar la reserva de riesgos
catastréficos nila reserva de contingencia.

247,944,851.64

Opreservaslp

C: Opreservaslp

Opreservost =0.0045 * mOX(O,RTVLp - RTVLp,inv)
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Reservas técnicas y las demds obligaciones derivadas
de los seguros con componentes de ahorro o inversion

RTvie de la Institucidn de Seguros para la operacion de vida 0.00
distintas a las senaladas en RTvcp.
Reservas técnicas y demds obligaciones derivadas de
los seguros con componentes de ahorro o inversion de
RTvip.inv la Institucidn de Seguros para la operacion de vida 0.00
distintas a las senaladas en RTvcpinv, donde el
asegurado asume el riesgo de inversion.
Gastosy,inv
Monto anual de gastos incurridos por la Institucion de
Gastosviinv Seguros correspondientes a los seguros de vida en los 0.00
que el asegurado asume el riesgo de inversion.
Gastosrdc
Monto anual de gastos incurridos por la Institucion
derivados de fondos administrados en términos de lo
previsto en las fracciones I, XXI, XXl y XXIlI del articulo
Gastosrac 118 de la LISF, y de las fracciones | y XVII del articulo 0.00
144 de la LISF, que se encuentren registrados en
cuentas de orden.
Rvacat
Monto de las reservas de riesgos catastréficos y de
Rvacat n/a

confingencia.

1{calificacién=®}

I{Calificacién=(2)}

Funcion indicadora que toma el valor de uno si la
Institucién no cuenta con la calificacién de calidad
crediticia en términos del articulo 307 de la LISF, y toma
el valor cero en cualquier ofro caso.

0.00
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SECCION C. FONDOS PROPIOS Y CAPITAL
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Tabla C1

Activo Total 791.72
Pasivo Total 469.69
Fondos Propios 322.03
Menos:
Acciones propias que posea directamente la Institucién -
Reserva para la adquisicién de acciones propias -
Impuestos diferidos -
El faltante que, en su caso, presente en la cobertura de su Base de
Inversion. )
Fondos Propios Admisibles 322.03
Clasificacion de los Fondos Propios Admisibles
Nivel 1 Monto
I. Capital social pagado sin derecho a retiro representado por

. . N 190.25
acciones ordinarias de la Institucidn
Il. Reservas de capital -
lIl. Superdvit por valuacion que no respalda la Base de Inversion -
IV. Resultado del gjercicio y de ejercicios anteriores -
Total Nivel 1 190.25
Nivel 2 Monto
l. Los Fondos Propios Admisibles sefalados en la Disposicidén 7.1.6 que
no se encuentren respaldados con activos en términos de lo previsto -
en la Disposicion 7.1.7;
ll. Capital Social Pagado Con Derecho A Retiro, Representado Por
Acciones Ordinarias; ’
lll. Capital Social Pagado Representado Por Acciones Preferentes; -
IV. Aportaciones Para Futuros Aumentos de Capital -
V. Obligaciones subordinadas de conversion obligatoria en acciones,
en términos de lo previsto por los articulos 118, fraccién XIX, y 144, -
fraccién XVI, de la LISF emitan las Instituciones
Total Nivel 2 -
Nivel 3 Monto
Fondos propios Admisibles, que en cumplimiento a la Disposicién 7.1.4,
no se ubican en niveles anteriores. ’
Total Nivel 3 -
Total Fondos Propios 190.25

83



Transformando la salud

Seccion D. Informacion Financiera

SECCION D. INFORMACION FINANCIERA
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Tabla D1
Balance General
Activo Ejercicio Ejercicio | Variacion
Actual Anterior %o

Inversiones 308.43 545.16 -43%
Inversiones en Valores y Operaciones con 308.43 54514 439,

Productos Derivados
Valores 308.43 545.16 -43%
Gubernamentales 308.43 545.16 -43%
Empresas Privadas. Tasa Conocida - - -
Empresas Privadas. Renta Variable - - -
Extranjeros - - -
Dividendos por Cobrar sobre Titulos de Capitall - - -
Deterioro de Valores (-) - - -
Inversiones en Valores dados en Préstamo - - -
Valores Restringidos - - -
Operaciones con Productos Derivados - - -
Deudor por Reporto - - -
Cartera de Crédito (Neto) - - -
Inmobiliarias - - -
Inversiones para Obligaciones Laborales 7.34 5.54 32%
Disponibilidad 150.98 14.57 936%
Deudores 223.81 219.81 2%
Reaseguradores y Reafianzadores - - -
Inversiones Permanentes 0.25 0.25 0%
Oftros Activos 100.91 31.78 218%

| Total Activo 791.72 | 817.11 -3% |
Pasivo Ejercicio Ejercicio | Variacion
Actual Anterior %

Reservas Técnicas 256.10 238.23 8%
Reserva de Riesgos en Curso 216.39 204.96 6%
Reserva de Obligaciones Pendientes de Cumplir 39.71 33.27 19%
Reserva de Contingencia - - -
Reservas para Seguros Especializados - - -
Reservas de Riesgos Catastroficos - - -
Reservas para Obligaciones Laborales 27.99 10.42 169%
Acreedores 60.04 72.01 -17%

Reaseguradores y Reafianzadores
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Operaciones con Productos Derivados. Valor
razonable (parte pasiva) al momento de la - - -

adqguisicion

Financiamientos Obtenidos

125.56

58%

Oftros Pasivos 79.51

| Total Pasivo | 469.69| 40017 | 17% |
Capital Ejercicio Ejercicio | Variacion

Actual Anterior %o

Capital Contribuido 143.44 143.44 0%
Capital o Fondo Social Pagado 143.44 143.44 0%
Obligaciones Subordinadas de Conversidon
Obligatoria a Capital ] ] ]
Capital Ganado 178.58 273.50 -35%
Reservas 52.36 39.84 31%
Superdvit por Valuacion 1.28 8.35 -85%
Inversiones Permanentes
Resul’(odos o Remanentes de Ejercicios 12.79 100.10 87%
Anteriores
Resultado o Remanente del Ejercicio 112.15 125.21 -10%
Resultado por Tenencia de Activos No
Monetarios j ] ]
Participacién Controladora - - -
Participacion No Controladora - - -

| Total Capital Contable | 322.02| 416.94 | -23% |
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Tabla D2
Estado de Resultados
VIDA Individual Grupo Pensiones derlv.qdqs de.las Total
leyes de seguridad social

Primas n/a n/a n/a n/a
Emitida n/a n/a n/a n/a
Cedida n/a n/a n/a n/a
Retenida n/a n/a n/a n/a
Incremento a la Reserva de Riesgos en Curso n/a n/a n/a n/a
Prima de retencién devengada n/a n/a n/a n/a
Costo neto de adquisicion n/a n/a n/a n/a
Comisiones a agentes n/a n/a n/a n/a
Compensaciones adicionales a agentes n/a n/a n/a n/a
Cormmones !oor Reaseguro y n/a n/a n/a n/a
Reafianzamiento fomado

(-) Comisiones por Reaseguro cedido n/a n/a n/a n/a
Cobertura de exceso de pérdida n/a n/a n/a n/a
Ofros n/a n/a n/a n/a
Total costo neto de adquisicidn n/a n/a n/a n/a
Siniestros / reclamaciones n/a n/a n/a n/a
Bruto n/a n/a n/a n/a
Recuperaciones n/a n/a n/a n/a
Neto n/a n/a n/a n/a
Utilidad o pérdida técnica n/a n/a n/a n/a

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacion de Vida, motivo por el cual en esta seccién se incluyen n/a.
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Tabla D3
ACCIDENTES Y ENFERMEDADES Accidentes Gastos salud Total
Personales Medicos
Primas n/a 461.74 196.73 658.47
Emitida n/a 461.74 196.73 658.47
Cedida n/a - - -
Retenida n/a 461.74 196.73 658.47
Incremento a la Reserva de Riesgos en Curso n/a 12.97 -1.53 11.44
Prima de retencion devengada n/a 448.77 198.26 647.03
Costo neto de adquisicion n/a 78.66 63.87 142.53
Comisiones a agentes n/a 5.43 25.83 31.26
Compensaciones adicionales a agentes n/a - 2.35 2.35
Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento tomado n/a - - -
(-) Comisiones por Reaseguro cedido n/a - - -
Cobertura de exceso de pérdida n/a - - -
Oftros n/a 73.23 35.69 108.92
Total costo neto de adquisicion n/a 78.66 63.87 142.53
Siniestros / reclamaciones n/a 162.28 80.70 242.98
Bruto n/a 162.28 80.70 242.98
Recuperaciones n/a - - -
Neto n/a 162.28 80.70 242.98
Utilidad o pérdida técnica n/a 207.83 53.69 261.52

(Continua en la Cuarta Seccién)

Auna Seguros, S.A. cuenta con la autorizacién para las operaciones dentro de Seguros de Accidentes y Enfermedades para
operar los ramos de Seguros de Gastos Médicos y Seguros de Salud, sin que se considere el ramo de Accidentes Personales
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(Accidentes Personales Colectivo e Individual) ya que no cuenta con autorizacion, motivo por el cual, en esta seccién, se

incluye n/a.
SECCION D. INFORMACION FINANCIERA
Tabla D4
Respon
sabilid
ad Maritim Agricol Crédito | Garanti | Riesgo
DANOS C.:ivil y oy Inc.end a y de A:uf.om Crédito Caucié 9 !a . a . s Diverso Total
Riesgo | Transp io Animal | oviles n Vivien | Financi | Catasir S
S ortes es da era oficos

Profesi

onales
Primas n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Emitida n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Cedida n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Retenida n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Incremento a
Ic.| Reserva de n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Riesgos en
Curso
Prima de
retencién n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
devengada
Costo neto
de n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
adquisicion
Comisiones @ n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
agentes
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Compensaci
ones
adicionales a
agentes

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Comisiones
por
Reaseguroy
Reafianzamie
nto tomado

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

(-)
Comisiones
por
Reaseguro
cedido

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Cobertura de
exceso de
pérdida

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Oftros

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Total costo
neto de
adquisicién

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Siniestros /
reclamacion
es

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Bruto

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Recuperacio
nes

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Neto

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Utilidad o
pérdida
técnica

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
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cual en esta seccidn se incluyen n/a.

SECCION D. INFORMACION FINANCIERA

aLna

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacién de danos, en los ramos (Vida, RC, Maritimo y fransportes, Incendio, Agricola
y Animales, Automoviles, Crédito, Caucion, Diversos, Crédito a la Vivienda, Garantia financiera, Riesgos Catastréficos,), motivo por el

Tabla D5

FIANZAS Fidelidad Judiciales Administrativas De crédito Total
Primas n/a n/a n/a n/a n/a
Emitida n/a n/a n/a n/a n/a
Cedida n/a n/a n/a n/a n/a
Retenida n/a n/a n/a n/a n/a
Incremento a la Reserva de Riesgos en n/a n/a n/a n/a n/a
Curso
Prima de retencion devengada n/a n/a n/a n/a n/a
Costo neto de adquisicion n/a n/a n/a n/a n/a
Comisiones a agentes n/a n/a n/a n/a n/a
Compensaciones adicionales a agentes n/a n/a n/a n/a n/a
Con’ymones !oor Reaseguroy n/a n/a n/a n/a n/a
Reafianzamiento fomado
(-) Comisiones por Reaseguro cedido n/a n/a n/a n/a n/a
Cobertura de exceso de pérdida n/a n/a n/a n/a n/a
Oftros n/a n/a n/a n/a n/a
Total costo neto de adquisicidn n/a n/a n/a n/a n/a
Siniestros / reclamaciones n/a n/a n/a n/a n/a
Bruto n/a n/a n/a n/a n/a
Recuperaciones n/a n/a n/a n/a n/a
FIANZAS Fidelidad Judiciales Administrativas De crédito Total
Neto n/a n/a n/a n/a n/a
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| Utilidad o pérdida técnica | n/a | n/a | n/a | n/a | n/a |

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacién de Fianzas, motivo por el cual en esta seccion se incluyen n/a.
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Seccion E. Portafolios de Inversion

SECCION E. PORTAFOLIOS DE INVERSION

Tabla E1

aLnd

Costo de Adquisicion

Valor de Mercado

Ejercicio Actual

Ejercicio Anterior

Ejercicio Actual

Ejercicio Anterior

Tasa renta variable

% con % con % con % con
Monto relacion Monto relacion Monto relacion Monto relacion
al total al total al total al total
Moneda Nacional
Valores gubernamentales 311.45 100% 538.28 100% 313.31 100% 546.70 100%
Valores de I.Empresos privadas. i 0% ) 0% i 0% i 0%
Tasa conocida
Valores de Em.presos privadas. i 0% ) 0% i 0% i 0%
Tasa renta variable
Valores extranjeros - 0% - 0% - 0% - 0%
Invers[ones en valores dados i 0% ) 0% i 0% i 0%
en préstamo
Reportos - 0% - 0% - 0% - 0%
Opgrooones Financieras i 0% i 0% i 0% i 0%
Derivadas
Moneda Extranjera
Valores gubernamentales - 0% - 0% - 0% - 0%
Valores de Empresos privadas. i 0% ) 0% i 0% i 0%
Tasa conocida
Valores de Empresas privadas. i 0% ) 0% i 0% i 0%
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Valores extranjeros - 0% - 0% - 0% - 0%
Invers[ones en valores dados i 0% ) 0% i 0% i 0%
en préstamo
Reportos - 0% - 0% - 0% - 0%
Opgrocmnes Financieras i 0% i 0% i 0% i 0%
Derivadas
Moneda Indizada
Valores gubernamentales - 0% - 0% - 0% - 0%
Valores de Empresos privadas. i 0% ) 0% i 0% i 0%
Tasa conocida
Valores de Em.presos privadas. i 0% ) 0% i 0% i 0%
Tasa renta variable
Valores extranjeros - 0% - 0% - 0% - 0%
Invers[ones en valores dados i 0% ) 0% i 0% i 0%
en préstamo
Reportos - 0% - 0% - 0% - 0%
Opqoaones Financieras i 0% ) 0% i 0% i 0%
Derivadas

| TOTAL 311.45 | 100% |  538.28 | 100% |  313.31 | 100% |  546.70 | 100% |

Para las Operaciones Financieras Derivadas los importes corresponden a las primas pagadas de titulos opcionales y/o warrants y
contratos de opcidn, y aportaciones de futuros.
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SECCION E. PORTAFOLIOS DE INVERSION

Tabla E2

Desglose de Inversiones en Valores que representen mas del 3% del total del portafolio de inversiones

fn Tioo Fech Fech Valo Cost Valo
. P Cate ade ade . ode rde Calif Cont
. i . de , r Titul Pre .
Tipo Serie gori adq ven adq mer . icac rapa
S Valo . . - nom os .. mio .y
a visic cimi . visic cad ion rte
o r . s inal . s
) ion ento ion o
Disponi Bonos
Valores BO bles Gob
gubernam | NO | 270304 | M para ;82302 332703 100 0.01 0.43 0.49 0.00 NA | Fed
entales S ] Tasa
venta Fija
Disponi
Valores ubl bles
gubernam | BO | 261203 | S para 202404 | 202612 100 0.00 0.02 0.02 0.00 NA UDIBO
19 03 NO
entales NO ]
venta
Disponi Bonos
Valores BO bles Gob
gubernam | NO | 290301 | M para ?22404 3?2903 100 0.02 1.98 2.12 0.00 NA | Fed
entales S ] Tasa
venta Fija
Valores BO Disponi Bonos
gubernam | NO | 270603 | M bles 202406 | 202706 100 0.02 1.57 1.70 0.00 NA | Gob
13 03
entales S para Fed

94



Transformando la salud

aLna

SU Tasa
venta Fija
Disponi
Valores ubl bles
gubernam | BO | 261203 | S para 202407 | 202612 100 0.00 1.49 1.69 0.00 NA UDIBO
31 03 NO
entales NO ]
venta
Disponi
Valores ubl bles
gubernam | BO | 261203 | S para 202409 | 202612 100 0.00 3.61 3.99 0.00 NA UDIBO
30 03 NO
entales NO SU
venta
Disponi Bonos
Valores BO bles Gob
gubernam | NO | 270603 | M para 322501 322706 100 0.01 0.76 0.80 0.00 NA | Fed
entales S ] Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores BO bles Gob
gubernam | NO | 310529 | M para 532501 523] 05 100 0.01 0.69 0.73 0.00 NA | Fed
entales S SU Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores bles Gob
gubernam CE 270318 | Bl para 202503 | 202703 10 0.17 1.43 1.44 0.00 NA | Fed
TES 28 18
entales ] Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores BO bles Gob
gubernam | NO | 270603 | M para 322503 522706 100 0.00 0.29 0.30 0.00 NA | Fed
entales S ] Tasa
venta Fija
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Disponi
Valores uDlI bles
gubernam | BO | 261203 | S para 202504 | 202612 100 0.00 2.89 3.06 0.00 NA UDIBO
10 03 NO
entales NO SU
venta
Bonos
Disponi ngorr
Valores BO bles
gubernam | ND | 270422 | LF oarq | 202004 | 202704 100 000| 029 029 000 Na | Ollo cel
10 22 Gobier
entales ESF suU
venta no
Federa
|
Bonos
Disponi ngcrr
Valores BO bles
gubernam | ND | 270422 | LF oarg | 202904 | 202704 100| 005| 479 479| 000 Na | Ol del
10 22 Gobier
entales ESF SU
venta no
Federa
|
Disponi Bonos
Valores BO bles Gob
gubernam | NO | 290301 | M para ?82504 3?2903 100 0.01 1.19 1.21 0.00 NA | Fed
entales S suU Tasa
venta Fija
Disponi
Valores uDlI bles
202504 | 202612 DIB
gubernam | BO | 261203 | S para 0250 026 100 0.00 0.08 0.09 0.00 NA UDIBO
10 03 NO
entales NO SU
venta
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Bonos
Disponi ngorr
Valores BO bles
gubernam | ND | 270114 | LF oarg | 202905 | 202701 100 009| 908| 909| 000 Na | Ol del
30 14 Gobier
entales ESF SuU
venta no
Federa
|
Bonos
Disponi ngcrr
Valores BO bles
gubernam | ND | 270930 | LF oarg | 202306 | 202709 100| 001 140| 1.40| 000 Na | Ol del
30 30 Gobier
entales ESF SU
venta no
Federa
|
Disponi Bonos
Valores bles Gob
gubernam CE 270708 | BI para 202307 | 202707 10 2.29 19.50 19.62 0.00 NA | Fed
TES 18 08
entales SuU Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores bles Gob
gubernam CE 270513 | BI para 2023071 202705 10 1.07 9.25 9.30 0.00 NA | Fed
TES 18 13
entales SuU Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores BO bles Gob
202 2 2
gubernam | NO | 300228 | M para 12 507 22300 100 0.10 9.52 9.63 0.00 NA | Fed
entales S SU Tasa
venta Fija
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Disponi Bonos
Valores BO bles Gob
gubernam | NO | 290531 | M para ?(52507 3?2905 100 0.14 13.77 13.94 0.00 NA | Fed
entales S suU Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores BO bles Gob
gubernam | NO | 290301 | M para ?(;2507 3?2903 100 0.15 14.57 14.76 0.00 NA | Fed
entales S ] Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores BO bles Gob
gubernam | NO | 280302 | M para ?(22507 322803 100 0.04 3.81 3.85 0.00 NA | Fed
entales S ] Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores bles Gob
gubernam CE 270708 | BI para 202308 | 202707 10 0.12 1.04 1.04 0.00 NA | Fed
TES 22 08
entales ] Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores bles Gob
gubernam CE 270902 | BI para 202510 | 202709 10 0.65 5.64 5.62 0.00 NA | Fed
TES 16 02
entales ] Tasa
venta Fija
Disponi
Valores ubl bles
gubernam | BO | 290830 | S para 202510 | 202908 100 0.00 0.28 0.28 0.00 NA UDIBO
24 30 NO
entales NO sU
venta
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Disponi
Valores uDlI bles
gubernam | BO | 281130 | S para 202510 | 202811 100 0.00 0.98 0.99 0.00 NA UDIBO
24 30 NO
entales NO SU
venta
Disponi Bonos
Valores bles Gob
gubernam CE 271028 | BI para 202512 1 202710 10 0.14 1.19 1.19 0.00 NA | Fed
TES 04 28
entales SU Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores bles Gob
gubernam CE 271028 | BI para 202512 | 202710 10 1.43 12.40 12.38 0.00 NA | Fed
TES 19 28
entales SU Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores bles Gob
gubernam CE 260122 | BI para 202512 | 202601 10 1508 | 150.12 | 150.10 0.00 NA | Fed
TES 30 22
entales SU Tasa
venta Fija
Disponi Bonos
Valores bles Gob
gubernam CE 260205 | Bl para 202512 | 202602 10 2.00 19.86 19.86 0.00 NA | Fed
TES 31 05
entales SuU Tasa
venta Fija
Valores BA E::OW
NO 202512 | 202601 BANOB
gubernam BR 25525 I para 3] 02 1 8.28 8.28 8.28 0.00 NA RA
entales SU
A
venta
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Disponi
Valores BA bles
gubernam NG 25525 I para 202512 | 202601 1 7.35 7.34 7.34 0.00 NA BANOB
BR 31 02 RA
entales SU
A
venta
Valores BA E:Zzom
NO 202512 | 202601 BANOB
gubernam BR 25525 I para 3] 02 1 1.93 1.93 1.93 0.00 NA RA
entales suU
A
venta
TOTAL 311.45 | 313.31

Categoria: Se deberd senalar la categoria en que fueron clasificados los instrumentos financieros para su valuacion:

° Fines de negociaciéon
° Disponibles para su venta
° Conservados a vencimiento

Conftraparte: Se deberd indicar el nombre de la institucidon que actia como contraparte de las inversiones que correspondan.

Auna Seguros, S.A. no cuenta con Valores de Empresas privadas con tasa de renta variable, Valores extranjeros, Inversiones en valores
dados en préstamo, motivo por el cual no se incluyen en esta seccién.
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SECCION E. PORTAFOLIOS DE INVERSION
(Cantidades en millones de pesos)

akaad

Tabla E3
Desglose de Operaciones Financieras Derivadas
val Val Prim - oo
Prec Cost Cost . a P .
io ode ode or or Val Prim a rtaci ‘ Calif
Fec Fec de de a P99 4n indi Org .
. . . No de adq adq or ada .. . . icac
Tipo Tipo Ries ha ha Val . .. ... mer mer pag inici ce .. anis .,
. . de ejer uvisic uisic de de Calif ion
de Emis Seri de go de de or e . s .- cad cad ada . al de . mo
. cont ., Cici ion ion mer opci . icac de
cont or e valo cubi adgq ven unit . . O o de mini efec ..~ cont
. .. rato . 00 posi posi . . cad . one . ion cont
rato r erto uisic cimi ario . 7 .. posi posi opci ma tivid rap
. s s pac cién cion 7. e o sa rap
ion ento . . cion cion one por ad arte
tad acti pasi . . heto mer arte
acti pasi s futur
o va va cad
va va os
o
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Tipo de Contrato:
Futuros
Forwards
Swaps
Opciones
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Precio de ejercicio o pactado: Precio o equivalente determinado en el presente para comprar o vender el bien subyacente en una
fecha determinada.

Auna Seguros, S.A. no realiza operaciones Financieras Derivadas, motivo por el cual en esta seccidon se incluyen n/a.

SECCION E. PORTAFOLIOS DE INVERSION

Tabla E4

Inversiones con partes relacionadas con las que existen vinculos patrimoniales o de responsabilidad

Nombre . . Tipo de Tipo de Fecha de Costo Valor de .
completo Emisor Serie . s . s s % del activo
. valor relacion adquisicion historico mercado

del emisor
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Se registrardn las inversiones en entidades relacionadas de conformidad con lo establecido en el articulo 71 de la Ley de Instituciones
de Seguros y Fianzas.

Tipo de relacion: Subsidiaria.
Asociada.
Ofras inversiones permanentes.

Al cierre del ejercicio 2025, Auna Seguros, S.A. no mantiene inversiones con partes relacionadas con las que existan vinculos
patrimoniales o de responsabilidad, motivo por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.
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SECCION E. PORTAFOLIOS DE INVERSION

Tabla E5

Inversiones Inmobiliarias
Desglose de inmuebles que representen mds del 5% del total de inversiones inmobiliarias.

D i Fech A

fscrlpc Tipo de Uso del echa Valor de | Importe 7 cc.)? Importe

ion del . . de .. . relacion ,
inmuebl | inmuebl . . . | adquisici Ultimo Avaluo

Inmuebl adquisici p , al total de .
e e , on Avaluo Anterior

e on Inmuebles

n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

NUmero de inmuebles que representan menos del 5% del total de inversiones inmobiliarias: n/a

Tipo de Inmueble: Edificio, Casa, Local, Ofro.

Uso del Inmueble: Destinado a oficinas de uso propio.
Destinado a oficinas con rentas imputadas.

De productos regulares.

Oftros.

Al cierre del ejercicio 2025, Auna Seguros, S.A. no mantiene inversiones inmobiliarias, motivo por el cual en esta seccidn se incluyen
n/a.
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SECCION E. PORTAFOLIOS DE INVERSION

Desglose de la Cartera de Crédito
Créditos que representen el 5% o mds del total de dicho rubro.

Tabla Eé

akand

Fecha
en que - M°T“° Valor | % con
Consec Clave Tipo de se Anfigue | original Saldo de la relacié
utivo 96. crédito | otorgd dq? en d,el insoluto | garanti n
credito ol anos presta a al total
crédito mo
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
TOTAL n/a n/a
Clave de  CV:Créditoala Tipo de . .
Crédito:  Vivienda C?édi‘ro: GH: Con garantia hipotecaria
CC: Crédito Comercial Gf: Coh garantia fiduciaria sobre
bienes inmuebles
CQ: Crédito GP: Con garantia prendaria de
Quirografario titulos o valores
Q: Quirografario

Al cierre del ejercicio 2025, Auna Seguros, S.A. no cuenta con créditos con garantias
hipotecarias, con garantias fiduciarias sobre bienes inmuebles, con garantias prendarias de
titulos o valores y Quirografarias, motivo por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.
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SECCION E. PORTAFOLIOS DE INVERSION

Tabla E7

Deudor por Prima

Importe menor a 30 dias | Importe mayor a 30 dias
Mone | Mone | Mone | Mone | Mone | Mone % del
Operacion/Ram da da da da da da Total R
R - R - activo
o nacio | extran | indiza | nacio | exiran | indiza
nal jera da nal jera da

Vida n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Individual n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Grupo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Pensiones
derivadas de la n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
seguridad social
Accldentesy | 18948 . | 3591 . - | 21859 | 27.61%
Enfermedades
Accidentes

n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Personales
Gastos Médicos | 152.01 - - 28.98 - -1 181.00 | 22.86%
Salud 30.67 - - 6.93 - -| 37.60 4.75%
Danos n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Responsabilidad
civil y riesgos n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
profesionales
Maritimo y n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Transportes
Incendio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Agrlcolo y de n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Animales
Automoviles n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Crédito n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Caucién n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
C.re.dl‘ro ala n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Vivienda
Qorc’”f"’ n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Financiera
R|esgos, i n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
catastréficos
Diversos n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Fianzas n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Fidelidad n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Judiciales n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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Administrativas n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
De crédito n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Total 182.48 - - 35.91 - -1 21859 | 27.61%

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacion de Vida, Pensiones, Fianzas y Danos,
enlosramos (RC, Maritimo y Transportes, Incendio, Agricola y Animales, Automéviles, Crédito,
Caucidén, Diversos, Crédito a la Vivienda, Garantia financiera, Riesgos Catastréficos), motivo
por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.

Auna Seguros, S.A. cuenta con la autorizacién para las operaciones dentro de Seguros de
Accidentes y Enfermedades para operar los ramos de Seguros de Gastos Médicos y Seguros
de Salud, sin que se considere el ramo de Accidentes Personales (Accidentes Personales
Colectivo e Individual) ya que no cuenta con autorizacién, motivo por el cual en esta
seccién se incluyen n/a.
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Reserva de Riesgos en Curso

SECCION F. RESERVAS TECNICAS

Tabla F1

aLnda

./ . Accidentes y -
Concepto/operacion Vida Enfermedades Danos Total
Reserva de Riesgos en n/a 216.39 n/a 216.39

Curso

Mejor Estimador n/a 209.22 n/a 209.22
Margen de Riesgo n/a 7.18 n/a 7.18
Importes Recuperables n/a n/a n/a n/a
de Reaseguro

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacion de Vida y Danos, motivo por el cual
en esta seccion se incluyen n/a.

Es politica de la compania asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para
aprovechar la capacidad y solvencia que tiene para retener sus propios riesgos al cien por
ciento (100%), motivo por el cual la compania no cuenta con operaciones activas de
Reaseguro para la operacion de Accidentes y enfermedades, en los ramos de Salud y

Gastos Médicos, motivo por el cual en esta seccidon se incluyen n/a.

SECCION F. RESERVAS TECNICAS

Tabla F2

Reserva para Obligaciones Pendientes de Cumplir

Reserva/operacion Vida Accidentes y Danos Total
enfermedades

Por siniestros pend|enfes.de n/a 14.20 n/a 14.20
pago de montos conocidos
Por siniestros ocurridos no
reportados y de gastos de n/a 18.48 n/a 18.48
ajustes asignados al siniestro
Por reserva de dividendos n/a 4,22 n/a 4,22
O’rros.soldos de obllgqaones n/a 28] n/a o8]
pendientes de cumplir
Total n/a 39.71 n/a 39.71
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Importes recuperables de
reaseguro

n/a

n/a

n/a

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacion de Vida y Danos, motivo por el cual

en esta seccidon se incluyen n/a.

Es politica de la compania asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para
aprovechar la capacidad y solvencia que tiene para retener sus propios riesgos al cien por
ciento (100%), motivo por el cual la compania no cuenta con operaciones activas de
Reaseguro para la operacion de Accidentes y enfermedades, en los ramos de Salud y

Gastos Médicos, motivo por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.

SECCION F. RESERVAS TECNICAS

Reserva de riesgos catastroficos

Tabla F3

Ramo o tipo de seguro Importe Limite de la reserva*
Seguros agricola y de animales n/a n/a
Seguros de crédito n/a n/a
Seguros de caucion n/a n/a
Seguros de crédito a la vivienda n/a n/a
Seguros de garantia financiera n/a n/a
Seguros de terremoto n/a n/a
Sgguros de hur’oc.on y ofros riesgo n/a n/a
hidrometeoroldgicos
Total n/a n/a

*Limite legal de la reserva de riesgos catastroficos.

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacién de Daios, motivo por el cual en

esta seccion se incluyen n/a.
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SECCION F. RESERVAS TECNICAS

Tabla F4
Ofras reservas técnicas
Reserva Importe Limite de la reserva*
Reserva técnica especial por uso de
. . n/a 0
tarifas experimentales
Ofras reservas técnicas n/a n/a
De contingencia (Sociedades
. n/a n/a
Mutualistas)
Total 0 n/a

*Limite legal de la reserva de riesgos catastroficos.

Al cierre de 2025, Auna Seguros, S.A. no cuenta con registro de productos para los que se
haya solicitado o indicado por parte de la CNSF la constitucion de reserva por uso de tarifas
experimentales. Asi mismo, al cierre de dicho ejercicio no se cuenta con ningun oficio por
parte de CONDUSEF en el que se ordene la constitucién e inversion de reservas técnicas
especificas para Obligaciones Pendientes de Cumplir.

Respecto al limite de Reserva, Auna Seguros, S.A. no estd autorizada para la operacién de
Danos en el ramo Catastréfico.

De la misma forma, la Reserva de Contingencia, por Sociedades Mutualistas no aplica por
el tipo de operacién y la constitucidon de la Institucidn, motivo por el cual en esta seccion se
incluyen n/a.
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SECCION F. RESERVAS TECNICAS

Reserva de riesgos en curso de los Seguros de Pensiones

Tabla F5

akad

Monto de la Reserva de Riesgos en Curso

Beneficios Basicos de

Total Reserva de

Beneficios Bdsicos

Pension (sin considerar Reser)n.: Riesgos en Curso Beneficios de Pension +
/b matematica . . . . . .
reserva matematica . de Beneficios Adicionales Beneficios
) especial L. . s . .
especial) Basicos de Pension Adicionales)

Pdlizas Anteriores al Nuevo n/a n/a n/a n/a n/a
Esquema Operativo (IMSS)
Riesgos de tfrabajo n/a n/a n/a n/a n/a
Invalidez y Vida n/a n/a n/a n/a n/a
Total Pélizas Anteriores al
Nuevo Esquema Operativo n/a n/a n/a n/a n/a
(IMSS)
Polizas .del Nuevo Esquema n/a n/a n/a n/a n/a
Operativo
Riesgos de frabajo (IMSS) n/a n/a n/a n/a
Invalidez y Vida (IMSS) n/a n/a n/a n/a
Retiro, cesantia en edad n/a n/a n/a n/a
avanzada y vejez (IMSS)
Total Pdlizas del Nuevo n/a n/a n/a n/a
Esquema Operativo (IMSS)
Riesgos de frabajo (ISSSTE) n/a n/a n/a n/a
Invalidez y Vida (ISSSTE) n/a n/a n/a n/a
Retiro, cesantia en edad

n/a n/a n/a n/a

avanzada y vejez (ISSSTE)
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Total Pdlizas del Nuevo
Esquema Operativo (ISSSTE)

n/a

n/a

n/a

n/a

Total Pdlizas del Nuevo
Esquema Operativo (IMSS) +
(ISSSTE)

n/a

n/a

n/a

n/a

Total General (Pdlizas
Anteriores al Nuevo Esquema
Operativo + Pdlizas del Nuevo
Esquema Operativo)

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacién de Pensiones, motivo por el cual en esta seccidon se incluyen n/a.

SECCION F. RESERVAS TECNICAS

Tabla Fé

Reserva de contingencia de los Seguros de Pensiones

MONTO DE LA RESERVA DE CONTINGENCIA

Beneficios Bdsicos de

Pension

Beneficios Adicionales

Adicionales)

Beneficios Bdsicos de
Pensidn + Beneficios

Pdlizas Anteriores al Nuevo Esquema

Operativo (IMSS) n/a n/a n/a
Riesgos de Trabajo n/a n/a n/a
Invalidez y Vida n/a n/a n/a
Total Pélizas Anteriores al Nuevo n/a n/a n/a
Esquema Operativo (IMSS)

Pdlizas del Nuevo Esquema Operativo n/a n/a n/a
Riesgos de Trabajo (IMSS) n/a n/a n/a
Invalidez y Vida (IMSS) n/a n/a n/a
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Retiro, cesantia en edad avanzada y

. n/a n/a n/a
vejez (IMSS)
Total Pélizas del Nuevo Esquema n/a n/a n/a
Operativo (IMSS)
Riesgos de Trabajo (ISSSTE) n/a n/a n/a
Invalidez y Vida (ISSSTE) n/a n/a n/a
Retiro, cesantia en edad avanzada y n/a n/a n/a
vejez (ISSSTE)
Total Pélizas del Nuevo Esquema n/a n/a n/a
Operativo (ISSSTE)
Total Pélizas del Nuevo Esquema n/a n/a n/a
Operativo (IMSS) + (ISSSTE)
Total General (Pdlizas Anteriores al
Nuevo Esquema Operativo + Pélizas del n/a n/a n/a
Nuevo Esquema Operativo)

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacién de Pensiones, motivo por el cual en esta seccidon se incluyen n/a.
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SECCION F. RESERVAS TECNICAS

Tabla F7

akaad

Reserva para fluctuacion de inversiones de los Seguros de Pensiones (RFI)

Rendimientos

Rendimiento

Rendimientos , Aportacién minimo
minimos . Saldo de la RFI
reales . anual a la RFI acreditable a
acreditables
la RFI
n/a n/a n/a n/a n/a

e Rendimientosreales, se refiere al rendimiento obtenido por la Institucidén de Seguros por concepto de los activos que respaldan

sus reservas técnicas durante el ejercicio anterior.

e Rendimientos minimos acreditables, se refiere a la suma de los rendimientos minimos acreditables a las reservas técnicas
senaladas en la Disposicién 5.11.2 registrados durante el ejercicio anterior.

e Aportacion anual a la RFI, se refiere a la suma de las aportaciones mensuales a la reserva para fluctuacion de inversiones a
que se refiere la Disposicidn 5.11.2 registradas durante el ejercicio anterior.

e Rendimiento minimo acreditable a la RFl, se refiere a la suma de los rendimientos minimos acreditables mensuales a la RFI
registrados durante el ejercicio anterior.

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacidn de Pensiones, motivo por el cual en esta seccion se incluyen n/a.
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Reservas Técnicas. Fianzas

SECCION F. RESERVAS TECNICAS

Tabla F8

Reaseguro

Fidelidad | Judiciales | Administrativas | Crédito | Total
Reserva de fianzas en vigor n/a n/a n/a n/a n/a
Reserva de contingencia n/a n/a n/a n/a n/a
Importes Recuperables de n/a n/a n/a n/a n/a

akaad

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacién de Fianzas, motivo por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.
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Seccion G. Desempeno y Resultado de Operacién

NUmero de pdlizas, aseguradoras o certificados, incisos o fiados en vigor, asi como primas emitidas por operaciones y ramos

SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

Tabla G1

aLnd

NUmero de pélizas | Certificados / Incisos / .
Ejercicio por operacion y Asegurados / Pn.n:| “
. . emitida
ramo Pensionados / Fiados
Vida
2025 n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Individual
2025 n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Grupo
2025 n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Pensiones derivadas de las Leyes de Seguridad Social
2025 n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Accidentes y Enfermedades

2025 0.69 3.09 658.47
2024 0.65 3.11 600.60
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2023 | 0.51 2.42 546.99
Accidentes Personales

2025 n/a n/a n/a

2024 n/a n/a n/a

2023 n/a n/a n/a

Gastos Médicos

2025 0.56 2.68 461.74

2024 0.48 2.66 420.82

2023 0.38 1.99 368.22

Salud

2025 0.13 0.41 196.73

2024 0.17 0.45 179.78

2023 0.13 0.43 178.77

Danos

2025 n/a n/a n/a

2024 n/a n/a n/a

2023 n/a n/a n/a

Responsabilidad Civil y Riesgos Profesionales

2025 n/a n/a n/a

2024 n/a n/a n/a

2023 n/a n/a n/a
Maritimo y Transportes

2025 n/a n/a n/a

2024 n/a n/a n/a

2023 n/a n/a n/a

Incendio

2025 n/a n/a n/a

2024 n/a n/a n/a

2023 n/a n/a n/a
Agricola y de Animales

2025 ‘ n/a n/a n/a
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2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Automoviles
2025 n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Crédito
2025 n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Caucidén
2025 n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Crédito a la Vivienda
2025 n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Garantia Financiera
2025 n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Riesgos Catastréficos
2025 n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Diversos
2025 n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a
Fianzas
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2025 n/a n/a n/a

2024 n/a n/a n/a

2023 n/a n/a n/a
Fidelidad

2025 n/a n/a n/a

2024 n/a n/a n/a

2023 n/a n/a n/a
Judiciales

2025 n/a n/a n/a

2024 n/a n/a n/a

2023 n/a n/a n/a

Administrativas

2025 n/a n/a n/a

2024 n/a n/a n/a

2023 n/a n/a n/a
De Crédito

2025 n/a n/a n/a

2024 n/a n/a n/a

2023 n/a n/a n/a

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para las operaciones de Vida, Pensiones, Fianzas y Danos, en los ramos (RC, Maritimo y
Transportes, Incendio, Agricola y Animales, Automoviles, Crédito, Caucién, Diversos, Crédito a la Vivienda, Garantia financiera,
Riesgos Catastroficos), motivo por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.

Auna Seguros, S.A. cuenta con la autorizacién para las operaciones dentro de Seguros de Accidentes y Enfermedades para operar
los ramos de Seguros de Gastos Médicos y Seguros de Salud, sin que se considere el ramo de Accidentes Personales
(Accidentes Personales Colectivo e Individual) ya que no cuenta con autorizaciéon, motivo por el cual en esta seccidn se incluyen

n/a.
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SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

Tabla G2

Costo medio de siniestralidad por operaciones y ramos

akna

Operaciones/Ramos 2025 2024 2023

Vida n/a n/a n/a
Individual n/a n/a n/a
Grupo n/a n/a n/a
Pensiones derivadas de las leyes de

. . n/a n/a n/a
seguridad social
Accidentes y Enfermedades 37.55% 34.94% 36.00%
Accidentes Personales n/a n/a n/a
Gastos Médicos 36.16% 34.77% 34.18%
Salud 40.70% 35.29% 39.82%
Daios n/a n/a n/a
Respo'nsobllldod Civil y Riesgos n/a n/a n/a
Profesionales
Maritimo y Transportes n/a n/a n/a
Incendio n/a n/a n/a
Agricola y de Animales n/a n/a n/a
Automoviles n/a n/a n/a
Crédito n/a n/a n/a
Caucioén n/a n/a n/a
Crédito a la Vivienda n/a n/a n/a
Garantia Financiera n/a n/a n/a
Riesgos Catastréficos n/a n/a n/a
Diversos n/a n/a n/a
Fianzas n/a n/a n/a
Fidelidad n/a n/a n/a
Judiciales n/a n/a n/a
Administrativas n/a n/a n/a
De crédito n/a n/a n/a
Operacion Total 37.55% 34.94% 36.00%

El indice de costo medio de siniestralidad expresa el cociente del costo

retenida y la prima devengada retenida.

de siniestralidad

En el caso de los Seguros de Pensiones derivados de las leyes de seguridad social, el indice
de costo medio de siniestralidad incluye el interés minimo acreditable como parte de la

prima devengada retenida.

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para las operaciones de Vida, Pensiones, Fianzas y
Danos, en los ramos (RC, Maritimo y Transportes, Incendio, Agricola y Animales, Automoviles,
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Crédito, Caucién, Diversos, Crédito a la Vivienda, Garantia financiera, Riesgos Catastréficos),
motivo por el cual en esta seccion se incluyen n/a.

Auna Seguros, S.A. cuenta con la autorizacién para las operaciones dentro de Seguros de
Accidentes y Enfermedades para operar los ramos de Seguros de Gastos Médicos y Seguros
de Salud, sin que se considere el ramo de Accidentes Personales (Accidentes Personales
Colectivo e Individual) ya que no cuenta con autorizacién, motivo por el cual en esta

seccion se incluyen n/a.

SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

Costo medio de adquisiciéon por operaciones y ramos

Operaciones/Ramos 2025 2024 2023

Vida n/a n/a n/a
Individual n/a n/a n/a
Grupo n/a n/a n/a
Pensiones derivadas de las leyes de

. . n/a n/a n/a
seguridad social
Accidentes y Enfermedades 21.65% 17.41% 11.04%
Accidentes Personales n/a n/a n/a
Gastos Médicos 17.04% 13.52% 7.04%
Salud 32.47% 26.50% 19.29%
Danos n/a n/a n/a
Respo.nsobllldod Civil y Riesgos n/a n/a n/a
Profesionales
Maritimo y Transportes n/a n/a n/a
Incendio n/a n/a n/a
Agricola y de Animales n/a n/a n/a
Automoviles n/a n/a n/a
Crédito n/a n/a n/a
Caucioén n/a n/a n/a
Crédito a la Vivienda n/a n/a n/a
Garantia Financiera n/a n/a n/a
Riesgos Catastréficos n/a n/a n/a
Diversos n/a n/a n/a
Fianzas n/a n/a n/a
Fidelidad n/a n/a n/a
Judiciales n/a n/a n/a
Administrativas n/a n/a n/a
De crédito n/a n/a n/a
Operacion Total 21.65% 17.41% 11.04%
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El indice de costo medio de adquisicidon expresa el cociente del costo neto de adquisicién y

la prima emitida.

En el caso de los Seguros de Pensiones derivados de las leyes de seguridad social el indice
de costo medio de adquisicién incluye el costo del otorgamiento de beneficios adicionales.

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para las operaciones de Vida, Pensiones, Fianzas y
Danos, en los ramos (RC, Maritimo y Transportes, Incendio, Agricola y Animales, Automoviles,
Crédito, Caucién, Diversos, Crédito a la Vivienda, Garantia financiera, Riesgos Catastréficos),
motivo por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.

Auna Seguros, S.A. cuenta con la autorizacién para las operaciones dentro de Seguros de
Accidentes y Enfermedades para operar los ramos de Seguros de Gastos Médicos y Seguros
de Salud, sin que se considere el ramo de Accidentes Personales (Accidentes Personales
Colectivo e Individual) ya que no cuenta con autorizacién, motivo por el cual en esta

seccién se incluyen n/a.

SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

Costo medio de operacion por operaciones y ramos

Operaciones/Ramos 2025 2024 2023

Vida n/a n/a n/a
Individual n/a n/a n/a
Grupo n/a n/a n/a
Pensiones derivadas de las leyes de

. . n/a n/a n/a
seguridad social
Accidentes y Enfermedades 26.01% 27.58% 35.84%
Accidentes Personales n/a n/a
Gastos Médicos 26.62% 28.19% 36.46%
Salud 24.57% 26.16% 34.57%
Dainos n/a n/a n/a
Respo.nsobllldod Civil y Riesgos n/a n/a n/a
Profesionales
Maritimo y Transportes n/a n/a n/a
Incendio n/a n/a n/a
Agricola y de Animales n/a n/a n/a
Automoviles n/a n/a n/a
Crédito n/a n/a n/a
Caucion n/a n/a n/a
Crédito a la Vivienda n/a n/a n/a
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Garantia Financiera n/a n/a n/a
Riesgos Catastroficos n/a n/a n/a
Diversos n/a n/a n/a
Fianzas n/a n/a n/a
Fidelidad n/a n/a n/a
Judiciales n/a n/a n/a
Administrativas n/a n/a n/a
De crédito n/a n/a n/a
Operacion Total 26.01% 27.58% 35.84%

Elindice de costo medio de operacion expresa el cociente de los gastos de operaciéon netos
y la prima directa.

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para las operaciones de Vida, Pensiones, Fianzas y
Danos, en los ramos (RC, Maritimo y Transportes, Incendio, Agricola y Animales, Automoviles,
Crédito, Caucién, Diversos, Crédito a la Vivienda, Garantia financiera, Riesgos Catastréficos),
motivo por el cual en esta seccion se incluyen n/a.

Auna Seguros, S.A. cuenta con la autorizacién para las operaciones dentro de Seguros de
Accidentes y Enfermedades para operar los ramos de Seguros de Gastos Médicos y Seguros
de Salud, sin que se considere el ramo de Accidentes Personales (Accidentes Personales
Colectivo e Individual) ya que no cuenta con autorizacién, motivo por el cual en esta
seccién se incluyen n/a.

SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

Tabla G5

indice combinado por operaciones y ramos

Operaciones/Ramos 2025 2024 2023

Vida n/a n/a n/a
Individual n/a n/a n/a
Grupo n/a n/a n/a
Pensiones derivadas de las leyes de

. . n/a n/a n/a
seguridad social
Accidentes y Enfermedades 85.21% 79.93% 82.88%
Accidentes Personales n/a n/a n/a
Gastos Médicos 79.82% 76.48% 77 .68%
Salud 97.74% 87.95% 93.68%
Danos n/a n/a n/a
Respo-nsobllldod Civil y Riesgos n/a n/a n/a
Profesionales
Maritimo y Transportes n/a n/a n/a
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Incendio n/a n/a n/a
Agricola y de Animales n/a n/a n/a
Automoviles n/a n/a n/a
Crédito n/a n/a n/a
Caucioén n/a n/a n/a
Crédito a la Vivienda n/a n/a n/a
Garantia Financiera n/a n/a n/a
Riesgos Catastroficos n/a n/a n/a
Diversos n/a n/a n/a
Fianzas n/a n/a n/a
Fidelidad n/a n/a n/a
Judiciales n/a n/a n/a
Administrativas n/a n/a n/a
De crédito n/a n/a n/a
Operacion Total 85.21% 79.93% 82.88%

El indice combinado expresa la suma de los indices de costos medios de siniestralidad,
adgquisicién y operacién.

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para las operaciones de Vida, Pensiones, Fianzas y
Danos, en los ramos (RC, Maritimo y Transportes, Incendio, Agricola y Animales, Automoviles,
Crédito, Caucién, Diversos, Crédito a la Vivienda, Garantia financiera, Riesgos Catastréficos),
motivo por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.

Auna Seguros, S.A. cuenta con la autorizacién para las operaciones dentro de Seguros de
Accidentes y Enfermedades para operar los ramos de Seguros de Gastos Médicos y Seguros
de Salud, sin que se considere el ramo de Accidentes Personales (Accidentes Personales
Colectivo e Individual) ya que no cuenta con autorizacién, motivo por el cual en esta
seccién se incluyen n/a.

SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

Tabla Gé
Resultado de la Operacion de Vida

Seguro Reaseguro Reaseguro Neto

directo tomado cedido
Primas
Corto Plazo n/a n/a n/a n/a
Largo Plazo n/a n/a n/a n/a
Primas Totales n/a n/a n/a n/a
Siniestros ‘
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Bruto n/a n/a n/a n/a
Recuperado n/a n/a n/a n/a
Neto n/a n/a n/a n/a

Costo neto de adquisicion
Comisiones a agentes n/a n/a n/a n/a
Compensaciones

. n/a n/a n/a n/a
adicionales a agentes
Cormaones !oor Reaseguroy n/a n/a n/a n/a
Reafianzamiento fomado
(-) Comisiones por n/a n/a n/a n/a
Reaseguro cedido
Cobertura de exceso de
. n/a n/a n/a n/a
pérdida
Oftros n/a n/a n/a n/a
Total costo neto de
e s n/a n/a n/a n/a
adquisicion

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacién de Vida, motivo por el cual en esta
seccién se incluyen n/a.

SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

Tabla G7
Informacion sobre Primas de Vida
Prima Prima Prima NUmero de | NUmero de

emitida cedida retenida polizas certificados
Primas de Primer Ano
Corto Plazo n/a n/a n/a n/a n/a
Largo Plazo n/a n/a n/a n/a n/a
Total n/a n/a n/a n/a n/a
Primas d?, n/a n/a n/a n/a n/a
Renovacion
Corto Plazo n/a n/a n/a n/a n/a
Largo Plazo n/a n/a n/a n/a n/a
Total n/a n/a n/a n/a n/a
Primas Totales ‘ n/a ‘ n/a ‘ n/a ‘ n/a | n/a \

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacién de Vida, motivo por el cual en esta
seccién se incluyen n/a.
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SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

Tabla G8
Resultado de la Operacién de Accidentes y Enfermedades
Accidentes Gastos Médicos Salud Total
Personales
Primas
Emitida n/a 461.74 196.73 658.47
Cedida n/a - - -
Retenida n/a 461.74 196.73 658.47
Siniestros / reclamaciones
Bruto n/a 162.28 80.70 242.98
Recuperaciones n/a - - -
Neto n/a 162.28 80.70 242.98
Costo neto de adquisicion
Comisiones a agentes n/a 5.43 25.83 31.26
Compensaciones adicionales a agentes n/a - 2.35 2.35
Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento tomado n/a - - -
(-) Comisiones por Reaseguro cedido n/a - - -
Cobertura de exceso de pérdida n/a - - -
Otros n/a 73.23 35.69 108.92
Total costo neto de adquisicidon n/a 78.66 63.87 142.53
Incremento a la Reserva de Riesgos en Curso
Incremento mejor estimador bruto n/a ‘ 12.19 -1.60 10.59
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Incremento mejor estimador de Importes Recuperables

n/a - - -
de Reaseguro
Incremento mejor estimador neto n/a 12.19 - 1.60 10.59
Incremento margen de riesgo n/a 0.78 0.07 0.85
Total incremento a la Reserva de Riesgos en Curso n/a 12.97 -1.53 11.44

Auna Seguros, S.A. cuenta con la autorizacion para las operaciones dentro de Seguros de Accidentes y Enfermedades para operar
los ramos de Seguros de Gastos Médicos y Seguros de Salud, sin que se considere el ramo de Accidentes Personales
(Accidentes Personales Colectivo e Individual) ya que no cuenta con autorizacion, motivo por el cual en esta seccidn se incluyen

n/a.

SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

Tabla G9
Resultado de la Operacidon de Dafos
Respo
nsabili Mari Agri Cré Gar Ries
dad timo cola Auto dito anti gos
Civil y y Ince y de , Cré Cau ala a Cat Dive
. . . mov . ., . . . Total
Riesgo Tran ndio Ani iles dito cion Vivi Fina astr rsos
S spor mal end ncie ofic
Profesi tes es a ra os
onales
Primas n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Emitida n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Cedida n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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Retenida n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Siniestros . / n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
reclamaciones

Bruto n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Recuperaciones n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Neto n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Cosfo. .n.e’-io de n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
adquisicion

Comisiones d n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
agentes

Compensacion

es adicionales a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
agentes

Comisiones por

Reos.eguro . Y n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Reafianzamient

o fomado

(-)  Comisiones

por Reaseguro n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
cedido

Cobertura de

exceso de n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
pérdida

Oftros n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Total Cos.’r.o .r)e’ro n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
de adquisicion

127




Transformando la salud a L ﬂa

Incremento a la
Reserva de n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Riesgos en Curso

Incremento
mejor estimador n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
bruto

Incremento

mejor estimador
de Importes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Recuperables
de Reaseguro

Incremento
mejor estimador n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
neto

Incremento
margen de n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
riesgo

Total

Incremento a la
Reserva de
Riesgos en Curso

n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacién de Danos, en los ramos (RC, Maritimo y Transportes, Incendio, Agricola y
Animales, Automdviles, Crédito, Caucion, Diversos, Crédito a la Vivienda, Garantia financiera, Riesgos Catastréficos), motivo por el
cual en esta seccidn se incluyen n/a.
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Informacion sobre Primas de Vida
Seguros de Pensiones

Tabla G10

SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

aLnd

Prima Emitida Prima Cedida Nunje.ro de NunTero de
Polizas pensionados
Pdlizas anteriores al Nuevo Esquema Operativo n/a n/a n/a n/a
Pdlizas del Nuevo Esquema Operativo (IMSS) n/a n/a n/a n/a
Pdlizas del Nuevo Esquema Operativo (ISSSTE) n/a n/a n/a n/a
Pdlizas anteriores al Nuevo Esquema Operativo (IMSS
n/a n/a n/a n/a
+ ISSSTE)
Total General n/a n/a n/a n/a

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operaciéon de Pensiones, motivo por el cual en esta seccidon se incluyen n/a.

SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

Tabla G11
Resultado de la Operacion de Fianzas
Fidelidad Judiciales Administrativas De crédito Total
Primas n/a n/a n/a n/a n/a
Emitida n/a n/a n/a n/a n/a
Cedida n/a n/a n/a n/a n/a
Retenida n/a n/a n/a n/a n/a
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Siniestros / reclamaciones n/a n/a n/a n/a n/a
Bruto n/a n/a n/a n/a n/a
Recuperaciones n/a n/a n/a n/a n/a
Neto n/a n/a n/a n/a n/a
Costo neto de adquisicidn n/a n/a n/a n/a n/a
Comisiones a agentes n/a n/a n/a n/a n/a
Compensaciones adicionales a agentes n/a n/a n/a n/a n/a
Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento n/a n/a n/a n/a n/a
tomado
(-) Comisiones por Reaseguro cedido n/a n/a n/a n/a n/a
Cobertura de exceso de pérdida n/a n/a n/a n/a n/a
Ofros n/a n/a n/a n/a n/a
Total costo neto de adquisicidon n/a n/a n/a n/a n/a
Incremento a la Reserva de Riesgos en Curso n/a n/a n/a n/a n/a
Incremento mejor estimador bruto n/a n/a n/a n/a n/a
Incremento mejor estimador de Importes

n/a n/a n/a n/a n/a
Recuperables de Reaseguro
Incremento mejor estimador neto n/a n/a n/a n/a n/a
Incremento margen de riesgo n/a n/a n/a n/a n/a
Total Incremento a la Reserva de Riesgos en
Curso n/a n/a n/a n/a n/a

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacidon de Fianzas, motivo por el cual en esta seccion se incluyen n/a.
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SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION

Tabla G12

akaad

Reporte de garantias de recuperacién en relacion a los montos de responsabilidades de fianzas

Factor de Imborte Monto de
calificacion P responsabilidades de
. , Importe de , dela i .
Tipo de Garantias , de garantia , fianzas en vigor
la garantia garantia .
de relacionadas con el
. s ponderada . ,
recuperacion tipo de garantia
Prenda consistente en dinero en efectivo, o valores emitidos
. . n/a 1 n/a n/a
o garantizados por el Gobierno Federal.
.Coperf.urc:s de riesgo de cumplimiento que otorguen las n/a . n/a n/a
instituciones de banca de desarrollo.
Prenda consistente en valores calificados emitidos por
Instituciones de crédito o en valores que cumplan con lo
previsto en el primer pdrrafo de los articulos 131 y 156 de la n/a 1 n/a n/a
LISF, cuando dichos valores cuenten con una calificaciéon
"Superior" o "Excelente".
Prenda consistente en depdsitos en Instituciones de crédito. n/a 1 n/a n/a
Prenda consistente en préstamos y créditos en Instituciones
. n/a 1 n/a n/a
de crédito.
Carta de crédito de Instituciones de crédito. n/a 1 n/a n/a
Carta de Crédito "Stand By" o carta de crédito de
Instituciones de crédito extranjeras calificadas cuando las
0 . . . . ., n/a 1 n/a n/a
Instituciones de crédito exfranjeras cuenten con calificaciéon
de “Superior” o "Excelente”.
Contrafianza de Instituciones o bien de Instituciones del
extranjero que estén inscritas en el RGRE que cuenten con n/a 1 n/a n/a

calificacion de “Superior” o “Excelente”.
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Manejo de Cuentas. n/a 1 n/a n/a

Prenda consistente en valores calificados emitidos por
Instituciones de crédito o en valores que cumplan con lo
previsto en el primer pdarrafo de los articulos 131 y 156 de la n/a 0.8 n/a n/a
LISF, cuando dichos valores cuenten con una calificaciéon
de "Bueno" o "Adecuado".

Carta de Crédito “Stand By” o carta de crédito de
Instituciones de crédito extranjeras calificadas cuando las
Instituciones de crédito extranjeras cuenten con calificaciéon
de "Bueno” o "Adecuado”.

n/a 0.8 n/a n/a

Contrafianza de instituciones del extranjero que estén
inscritas en el RGRE que cuenten con cdlificacion de n/a 0.8 n/a n/a
“Bueno” o "Adecuado”.

Fideicomisos celebrados sobre valores que cumplan con lo

previsto en los articulos 131y 156 de la LISF. n/a 0.75 n/a n/a
Hipoteca. n/a 0.75 n/a n/a
Afectacion en Garantia. n/a 0.75 n/a n/a
Fideicomisos de garantia sobre bienes inmuebles. n/a 0.75 n/a n/a
Contrato de Indemnidad de empresa calificada del

extranjero cuando la empresa del extranjero cuente con n/a 0.75 n/a n/a
una cdlificacion de “Superior”, "Excelente” o “Bueno”.

Obligacidn solidaria de una empresa calificada, mexicana n/a 0.75 n/a n/a

o del extranjero.

Carta de crédito “stand by notificada o carta de crédito
de garantia o contingente notificada de instituciones de
crédito extranjeras calificadas, cuando la institucion de n/a 0.7 n/a n/a
crédito extranjera cuente con una calificacién de
“Superior” o “Excelente”.

Prenda consistente en valores calificados emitidos por
Instituciones de crédito o de valores que cumplan con lo n/a 0.5 n/a n/a
previsto en el primer pdrrafo de los articulos 131 y 156 de la
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LISF, cuando dichos valores cuenten con una calificaciéon
menor de "Adecuado".

Prenda consistente en valores calificados emitidos por
instituciones de crédito o de valores objeto de inversiéon
conforme a los articulos 131y 156 de la LISF, cuando dichos
valores cuenten con una calificacién menor de
“Adecuado”.

n/a

0.5

n/a

n/a

Fideicomisos de garantia sobre valores distintos a los
previstos en los articulos 131y 156 de la LISF.

n/a

0.5

n/a

n/a

Fideicomisos de garantia sobre bienes muebiles.

n/a

0.5

n/a

n/a

Prenda consistente en bienes muebles.

n/a

0.5

n/a

n/a

Prenda consistente en valores distintos a los previstos en los
articulos 131 y 156 de la LISF.

n/a

0.4

n/a

n/a

Acreditada Solvencia.

n/a

0.4

n/a

n/a

Ratificaciéon de firmas.

n/a

0.35

n/a

n/a

Carta de crédito “stand by” o carta de crédito de garantia
o confingente de instituciones de crédito extranjeras
calificadas, cuando las instituciones de crédito extranjeras
cuenten con calificacién menor de “Adecuado™.

n/a

0.25

n/a

n/a

Contrato de indemnidad de empresa calificada del
extranjero, cuando la empresa del extranjero cuente con
una calificacién de “Adecuado”.

n/a

0.25

n/a

n/a

Firma de obligado solidario persona fisica con una relacion
patrimonial verificada.

n/a

0.25

n/a

n/a

Conftrafianza de cualquier otra persona que cumpla con lo
establecido en el articulo 188 de la LISF.

n/a

0.25

n/a

n/a

Acreditada solvencia, cuando el andlisis de los estados
financieros del fiado u obligados solidarios senalado en la
Disposicion 11.2.2, muestre un retraso en su actualizacion de
hasta ciento ochenta dias naturales.

n/a

0.2

n/a

n/a

Prenda de créditos en libros.

n/a

0.1

n/a

n/a
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Acreditada solvencia, cuando el andlisis de los estados
financieros del fiado u obligados solidarios sefalado en la

. . o n/a n/a n/a
Disposicion 11.2.2, muestre un refraso en su actualizacion de
mds de ciento ochenta dias naturales.
Gorqryhos de r.ecuperquor.\ que: Qo se apeguen a los n/a n/a n/a
requisitos previstos en las Disposiciones 11.1.1y 11.2.2.

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacion de Fianzas, motivo por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.
SECCION G. DESEMPENO Y RESULTADO DE OPERACION
Tabla G13
Comisiones de Reaseguro, participacion de utilidades de Reaseguro y cobertura de exceso de pérdida
Operaciones/Ejercicio 2023 2024 2025

Vida n/a n/a n/a
Comisiones de Reaseguro n/a n/a n/a
Participacion de Utilidades de reaseguro n/a n/a n/a
Costo XL n/a n/a n/a
Accidentes y enfermedades n/a n/a n/a
Comisiones de Reaseguro n/a n/a n/a
Participacion de Utilidades de reaseguro n/a n/a n/a
Costo XL n/a n/a n/a
Danos sin autos n/a n/a n/a
Comisiones de Reaseguro n/a n/a n/a
Participacion de Utilidades de reaseguro n/a n/a n/a
Costo XL n/a n/a n/a
Autos n/a n/a n/a
Comisiones de Reaseguro n/a n/a n/a
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Participacion de Utilidades de reaseguro n/a n/a n/a

Costo XL n/a n/a n/a

Fianzas n/a n/a n/a

Comisiones de Reaseguro n/a n/a n/a

Participacion de Utilidades de reaseguro n/a n/a n/a

Costo XL n/a n/a n/a
Notas:

1) % Comisiones de Reaseguro entre primas cedidas.
2) % Participacion de utilidades de Reaseguro entre primas cedidas.
3) % Cobertura de exceso de pérdida entre primas retenidas

Es politica de la compania asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para aprovechar la capacidad y
solvencia que tiene para retener sus propios riesgos al cien por ciento (100%), motivo por el cual la compania no cuenta con
operaciones activas de Reaseguro para la operacién de Accidentes y enfermedades, en los ramos de Salud y Gastos Médicos,
motivo por el cual en esta seccidn se incluyen n/a.
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Operacion Vida

SECCION H. SINIESTROS

Tabla H1

aLna

Afo Prima Siniestros registrados brutos en cada periodo de desarrollo Total
Emitida 0 1 2 3 4 5 6 76+ Siniestros
2018 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2019 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2020 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2022 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a n/a
2025 n/a n/a n/a
Afio Prima Siniestros registrados retenidos en cada periodo de desarrollo Total
Emitida 0 1 2 3 4 5 6 76+ Siniestros
2018 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2019 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2020 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2022 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a n/a
2025 n/a n/a n/a
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El nUmero de anos que se deberdn considerar estd en funcidn de la siniestralidad correspondiente a los tipos de seguros que opere
cada institucién.

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacion de seguros de Vida, motivo por el cual en esta seccion se incluyen n/a.

Operaciones de accidentes y enfermedades

SECCION H. SINIESTROS

Tabla H2

Afo Prima Siniestros registrados brutos en cada periodo de desarrollo Total
Emitida 0 1 2 3 4 5 6 76+ Siniestros

2018 341.49 92.32 24.69 0.19 -0.05 0.01 0.00 0.00 0.00 117.17
2019 393.54 98.22 19.99 -1.36 -0.23 -0.15 0.00 0.00 116.48
2020 417.18 105.26 24.04 -0.11 -0.17 -0.07 0.00 128.96
2021 447 .24 127.55 25.08 -0.11 -0.42 -0.06 152.04
2022 513.13 14491 32.86 -0.63 -0.20 176.93
2023 563.15 166.46 36.11 -0.20 202.38
2024 631.06 179.70 36.01 215.71
2025 562.86 110.36 110.36
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Afo Prima Siniestros registrados retenidos en cada periodo de desarrollo Total
Emitida 0 1 2 3 4 5 6 76+ Siniestros

2018 341.49 92.32 24.69 0.19 -0.05 0.01 0.00 0.00 0.00 117.17
2019 393.54 98.22 19.99 -1.36 -0.23 -0.15 0.00 0.00 116.48
2020 417.18 105.26 24.04 -0.11 -0.17 -0.07 0.00 128.96
2021 447 .24 127.55 25.08 -0.11 -0.42 -0.06 152.04
2022 513.13 14491 32.86 -0.63 -0.20 176.93
2023 563.15 166.46 36.11 -0.20 202.38
2024 631.06 179.70 36.01 215.71
2025 562.86 110.36 110.36

El nUmero de anos que se deberdn considerar estd en funcidn de la siniestralidad correspondiente a los tipos de seguros que opere
cada institucion.

Operaciones de danos sin automoviles

SECCION H. SINIESTROS

Tabla H3

Afio Prima Siniestros registrados brutos en cada periodo de desarrollo Total
Emitida 0 1 2 3 4 5 6 76+ Siniestros
2018 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2019 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2020 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2022 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a n/a
2025 n/a n/a n/a
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Afo Prima Siniestros registrados retenidos en cada periodo de desarrollo Total
Emitida 0 1 2 3 4 5 6 76+ Siniestros
2018 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2019 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2020 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2022 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a n/a
2025 n/a n/a n/a

El nUmero de anos que se deberdn considerar estd en funcion de la siniestralidad correspondiente a los tipos de seguros que opere
cada institucion.

Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operaciéon de dafios, en los ramos (RC, Maritimo y Transportes, Incendio, Agricola y
Animales, Automéviles, Crédito, Caucion, Diversos, Crédito a la Vivienda, Garantia financiera, Riesgos Catastréficos), motivo por el

cual en esta seccidn se incluyen n/a.
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Automéviles

SECCION H. SINIESTROS

Tabla H4

aLna

Afo Prima Siniestros registrados brutos en cada periodo de desarrollo Total
Emitida 0 1 2 3 4 5 6 76+ Siniestros
2018 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2019 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2020 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2022 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a n/a
2025 n/a n/a n/a
Afio Prima Siniestros registrados retenidos en cada periodo de desarrollo Total
Emitida 0 1 2 3 4 5 6 76+ Siniestros
2018 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2019 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2020 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2022 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a n/a
2025 n/a n/a n/a

El nUmero de anos que se deberdn considerar estd en funcidon de la siniestralidad correspondiente a los tipos de seguros que opere
cada institucion.
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Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operaciéon de danos, en el ramo de Automoviles, motivo por el cual en esta seccidn se

incluyen n/a.
SECCION H. SINIESTROS
Tabla H5
Fianzas
Afio Monto Monto afianzado en cada periodo de desarrollo Total de
afianzado 0 1 2 3 4 5 6 76+ reclamaciones
2018 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2019 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2020 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2022 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a n/a
2025 n/a n/a n/a
Afio Monto Monto afianzado en cada periodo de desarrollo Total de
afianzado 0 1 2 3 4 5 [ 76+ reclamaciones
2018 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2019 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2020 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2022 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2023 n/a n/a n/a n/a n/a
2024 n/a n/a n/a n/a
2025 n/a n/a n/a
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Transformando la salud a L .1 a

El nUmero de anos que se deberdn considerar estd en funcidn de las reclamaciones correspondientes a los tipos de fianzas que opere
cada institucion.
Auna Seguros, S.A. no estd autorizado para la operacién de Fianzas, motivo por el cual en esta seccion se incluyen n/a.
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Seccion I. Reaseguro

SECCION I. REASEGURO

Tabla 11

Limites maximos de retencion de Instituciones de Seguros y Sociedades Mutualistas.

aLnd

Concepto 2025 2024 2023
Accidentes y Enfermedades 16.42 11.61 0.00
GM Dental 0.00 0.00 0.29
Salud Dental 0.00 0.00 0.29
GM Vision 0.00 0.00 0.29

Concepto corresponde al ramo, subramo o producto, de acuerdo con el limite aprobado por el consejo de administracién de la

Institucion.

SECCION I. REASEGURO

Tabla 12
Limites mdaximos de retencidn
2025 2025 2024 2024 2023 2023
Concepto . Fiado o grupo . Fiado o grupo . Fiado o grupo
Fianza de fiados Flanza de fiados Fianza de fiados
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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Transformando la salud

n/a \

n/a |

n/a |

n/a |

Concepto corresponde al ramo, subramo o producto, de acuerdo con el limite aprobado por el consejo de administracién de la

Institucion.

Se informardn los limites de retencién aplicables al cuarto trimestre de dichos ejercicios.

Es politica de la companiia asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para aprovechar la capacidad y solvencia
que tiene para retener sus propios riesgos al cien por ciento (100%), motivo por el cual la compania no cuenta con operaciones
activas de Reaseguro para la operacién de Accidentes y enfermedades, en los ramos de Salud y Gastos Médicos, motivo por el cual
en esta seccion se incluyen n/a.

Estrategia de Reaseguro contratos proporcionales vigentes a la fecha del reporte

SECCION I. REASEGURO

Tabla I3

Cedido Cedido en
Emitido contratos contratos Retenido
automadaticos | facultativos
Ramo Suma Suma Suma
asegurada . suma . asegurada . asegurada .
o Primas ase.gurada Primas o Primas o Primas
afianzada o afianzada afianzada afianzada
-1 (a) -2 (b) -3 (c) 1-(2+3) a-(b+c)
1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
3 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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Es politica de la companiia asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para aprovechar la capacidad y solvencia
que tiene para retener sus propios riesgos al cien por ciento (100%), motivo por el cual la compania no cuenta con operaciones
activas de Reaseguro para la operacién de Accidentes y enfermedades, en los ramos de Salud y Gastos Médicos, motivo por el cual
en esta seccion se incluyen n/a.

SECCION I. REASEGURO

Tabla 14

Estrategia de Reaseguro contratos no proporcionales vigentes a la fecha del reporte

RaMo Suma asegurada o PML Recuperacion mdaxima Limite de Responsabilidad
afianzada retenida Por evento Agregado Anual del(os) reaseguradores
1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
3 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a

La columna PML aplica para los ramos que cuenten con dicho cdlculo.

Es politica de la Compania asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para aprovechar la capacidad y solvencia
que tiene para retener sus propios riesgos al cien por ciento (100%), motivo por el cual la compaiia no cuenta con operaciones
activas de Reaseguro para la operacion de Accidentes y enfermedades, en los ramos de Salud y Gastos Médicos, motivo por el cual
en esta seccién se incluyen n/a.
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SECCION I. REASEGURO

Tabla 15

Nombre, Calificacién Crediticia y porcentaje de cesién a los reaseguradores

aLna

NOmero Nombre del Registro en el CGI;Z?% T:;g de % cedido del ?:Srggfri?:r::.?::
reasegurador* RGRE** Financiera total*** del total ***

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Total n/a n/a 100% 100%

* Incluye instituciones mexicanas y extranjeras.

** Registro General de Reaseguradoras Extranjeras
*** Porcentaje de prima cedida total respecto de la prima emitida total.
*** Porcentaje del costo pagado por contratos de reaseguro no proporcional respecto del costo pagado por contratos de
reaseguro no proporcional total.

La informacion corresponde a los Ultimos doce meses.

Es politica de la companiia asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para aprovechar la capacidad y solvencia
que tiene para retener sus propios riesgos al cien por ciento (100%), motivo por el cual la compania no cuenta con operaciones
activas de Reaseguro para la operacién de Accidentes y enfermedades, en los ramos de Salud y Gastos Médicos, motivo por el cual
en esta seccién se incluyen n/a.
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SECCION I. REASEGURO

Tabla 16

aLna

Nombre y porcentaje de participacion de los intermediarios de reaseguro a través de los cuales la Institucion cedié riesgos

Monto

Total

Prima Cedida mds Costo Pagado No Proporcional

n/a

colocado en directo

Prima Cedida mds Costo Pagado No Proporcional

n/a

Prima Cedida mds Costo Pagado No Proporcional
colocado con infermediario

n/a

NUmero Nombre de Intermediario de Reaseguro % Participaciéon*

n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a

Total 100%

*Porcentaje de cesion por intermediarios de reaseguro respecto del total de prima cedida.

Es politica de la compania asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para aprovechar la capacidad y solvencia
que tiene para retener sus propios riesgos al cien por ciento (100%), motivo por el cual la compania no cuenta con operaciones
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Importes recuperables de reaseguro

SECCION I. REASEGURO

Tabla 17

akaad

activas de Reaseguro para la operacion de Accidentes y enfermedades, en los ramos de Salud y Gastos Médicos, motivo por el cual
en esta seccién se incluyen n/a.

Participacion de

Participacion de
Instituciones o

Participacién de
Instituciones o

Participacion de

Instituciones o Reaseguradores Instituciones o
- . s Reaseguradores .
Clave del . ‘s Cadlificacion del | Reaseguradores . Exiranjeros por | Reaseguradores
Denominacion gt Extranjeros por .. N

reasegurador reasegurador Extranjeros por Siniestros Siniestros Extranjeros en la

Riesgos en . Pendientes de Reserva de

Pendientes de . .
Curso R monto no Fianzas en Vigor

monto conocido .
conocido

n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Nota: La clave del reasegurador corresponde al nUmero del Registro General de Reaseguradoras Extranjeras (RGRE) o nUmero de las
Instituciones en México.

Es politica de la companiia asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para aprovechar la capacidad y solvencia
que tiene para retener sus propios riesgos al cien por ciento (100%), motivo por el cual la compania no cuenta con operaciones
activas de Reaseguro para la operacion de Accidentes y enfermedades, en los ramos de Salud y Gastos Médicos, motivo por el cual
en esta seccién se incluyen n/a.
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SECCION I. REASEGURO

Tabla 18

Integracién de saldos por cobrar y pagar de reaseguradores e intermediarios de reaseguro

aLna

Nombre del Saldo por Saldo por
Antigiedad Clave o RGRE | Reasegurador/Intermediario P % Saldo/Total P % Saldo/Total
cobrar * pagar *
de Reaseguro

n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Menor a 1 afios n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a subtotal n/a n/a n/a n/a
- n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Mayor a 1 ano
menor a2 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Y afos n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a subtotal n/a n/a n/a n/a
B n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Mayor a 2 anos
menor a 3 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
y afos n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a subtotal n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Mayor a 3 anos n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n/a subtotal n/a n/a n/a n/a
n/a total n/a n/a n/a n/a

Las Instituciones deberdn reportar la integracién de saldos de los rubros de Instituciones de Seguros y Fianzas cuenta corriente,
Participacion de Instituciones y Reaseguradoras Extranjeras por Siniestros Pendientes, Participacion de Reaseguro por coberturas de
Reaseguradores y Reafianzamiento no proporcional e Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento cuenta corriente, que
representen mds del 2% del total de dichos rubros.
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Es politica de la companiia asumir en la medida de lo posible todos los riesgos suscritos para aprovechar la capacidad y solvencia
que tiene para retener sus propios riesgos al cien por ciento (100%), motivo por el cual la compania no cuenta con operaciones
activas de Reaseguro para la operacién de Accidentes y enfermedades, en los ramos de Salud y Gastos Médicos, motivo por el cual
en esta seccion se incluyen n/a.
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